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ɺ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ ʦʧʠʩʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʝʣʦʚ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʦʰʣʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʶ, ʜʦʢʘʟʘʣʠ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʫʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ 

ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʝʣʦʚ ʥʘ ʨʷʜʝ ʧʨʠʤʝʨʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʪʟʳʚʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

The monograph provides the description of recommendations for identifying special aspects 

of forming the research competencies and technological groundwork in the universityôs scientific 

and educational activities within the conditions of generating the digital economy. The resulting 

proposals were tested, proved their efficiency and are already used in the educational process and 

technological groundwork formation in a number of examples of employing digital technologies. 

The efficiency of the developed recommendations is confirmed by improving the quality of 

education, by reducing the educational process complexity and increasing the objectivity in 

assessing learning outcomes, as well as by the positive feedback from the scientific community, 

employers, students, teachers and university management. 
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ɸʚʪʦʨʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʢʘʬʝʜʨʳ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ:  

 

ʊʨʦʬʠʤʦʚ ɺ.ɺ. ï ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʢʘʬʝʜʨʦʡ, ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʳʡ ʜʝʷʪʝʣʴ ʥʘʫʢ ʈʌ, 

ʜʦʢʪʦʨ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ʥʘʫʯʥʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ; ʚʚʝʜʝʥʠʝ; ɻʣʘʚʘ 1, 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ);  

ʊʨʦʬʠʤʦʚʘ ʃ.ɸ. ï ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʜʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ɻʣʘʚʘ 1). 

ʄʠʥʘʢʦʚ ɺ.ʌ. ï ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʜʦʢʪʦʨ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ 

(ʥʘʫʯʥʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ; ɻʣʘʚʘ 2); 

ɹʘʨʘʙʘʥʦʚʘ ʄ.ʀ. ï ʜʝʢʘʥ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 

(ɻʣʘʚʘ 3);  

ʄʘʢʘʨʯʫʢ ʊ.ɸ. ï ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 

(ɻʣʘʚʘ 4);  

ʃʦʙʘʥʦʚ ʆ.ʉ. ï ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ (ɻʣʘʚʘ 5); 

ʀʣʴʠʥʘ ʆ.ʇ. ï ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ɻʣʘʚʘ 6);  

ʂʠʷʝʚ ɺ.ʀ. - ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʬʠʟʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, 

ʜʦʮʝʥʪ (ɻʣʘʚʘ 7); 

ɻʘʟʫʣʴ ʉ.ʄ. ï ʩʪʘʨʰʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ 

(ɻʣʘʚʘ 7). 

  



7 

"ʉʝʛʦʜʥʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʥʠʷ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʕʪʦ ʢʣʶʯ ʢ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʧʨʦʨʳʚʫ, ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ". 

ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥ  

ʇʦʩʣʘʥʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ. 

 

ɺɺɽɼɽʅʀɽ  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʧʦʭʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 

ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʘʜʝʥʠʷ ʠ ʛʠʙʝʣʠ. ɺ 

ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʩʪʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʛʣʘʚʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ 

ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʬʠʨʤʘʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʩʣʦʞʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʶʙʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ 

ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʨʘʥ 

ʟʘʧʘʜʘ ʧʨʦʪʠʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʚʦʡʥ. 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʦʨʤ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʩʪʘʣ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʙʳʩʪʨʳ ʠ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʫʩʧʝʚʘʪʴ ʟʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ 

ʧʦʚrh ʘʪʴ ʩʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, 

ʢʘʢʦʚʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢʠʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, 

ʢʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʙʫʜʫʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳ ʠ 

ʢʘʢ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʇʫʥʢʪʦʤ 5 ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 07.05.2018 ˉ 

204 "ʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ", ʢʨʦʤʝ ʧʨʦʯʠʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʢʘʢ: ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ, ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 

ʛʠʙʢʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠʤʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʩʝʤʠ ʞʝʣʘʶʱʠʤʠ; 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 
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ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2018ʛ. ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʦ ʠ ʥʘʧʨʘʚʠʣʦ 

ʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè. ɺ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʚʝʨʩʠʠ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ð çʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʣʠʬʪʳè, ʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 4,74 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʩʳ. ʂ 

2024 ʛʦʜʫ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʷʚʠʪʴʩʷ 35 ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ 

ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʝʣʦʚ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. 
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ɻʣʘʚʘ 1. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʊʨʦʬʠʤʦʚ ɺ.ɺ., 
ʊʨʦʬʠʤʦʚʘ ʃ.ɸ.) 

1.1. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

мΦмΦмΦ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟η 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʋʢʘʟʫ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 7 ʤʘʷ 2018 ʛ. ˉ204 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʣʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘè, 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʜʦ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè.  

ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʩʦʟʜʘʚʘʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʜʥʦʠʤʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʠʶʣʝ 2017 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʤʝʣʘ ʧʷʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʙʶʜʞʝʪ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ 2018ï2020 ʛʦʜʘʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʙʦʣʝʝ 500 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʘ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ. ɺ ʥʘʯʘʣʝ ʠʶʣʷ 

ʄʠʥʢʦʤʩʚʷʟʴ ʚʥʝʩʣʘ ʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʚʝʨʩʠʶ (ʧʨʦʝʢʪ) 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ɹʶʜʞʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʩʠʪʴ 3,5 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʙʶʜʞʝʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘè ʩʦʩʪʘʚʠʣ 991,3  ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.; ʚ ʪ.ʯ. ʛ/ʙ = 688,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., 

ʙʶʜʞʝʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʂʘʜʨʳ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 134,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.; ʚ ʪ.ʯ. ʛ/ʙ = 129,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʘ ʙʶʜʞʝʪ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè ʩʦʩʪʘʚʠʣ 14,0 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.; ʚ 

ʪ.ʯ. ʛ/ʙ = 14,0 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. (ʨʠʩ.1.1). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ 145,0 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʢʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʚʥʫʪʨʠ ʧʦʯʪʠ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʨʘʟʜʝʣ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ. 
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ʈʠʩ.1.1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè. 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ.1.2. ʅʘ ʚʝʨʭʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ: 

ʪʨʠ ʩʦ-ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ: ɹʝʣʦʫʩʦʚ ɸ.ʈ. ï ʇʦʤʦʱʥʠʢ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ; ʂʠʨʠʝʥʢʦ ʉ.ɺ. 

ï ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ɸʇ; ɸʢʠʤʦʚ ʄ.ɸ. ï 

ɿʘʤ. ʧʨʝʜ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ; ʠ ʜʚʘ ʙʣʦʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ: ʩʠʣʦʚʦʡ ʙʣʦʢ ï ʌʉɹ, ʌʉʆ, 

ʌʉʊʕʂ; ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʙʣʦʢ ï 1-ʡ ɿʘʤ. ʇʨʝʜ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ - ʄʠʥʠʩʪʨ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ. 
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ʈʠʩ.1.2. ʂʪʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ. http://www.tadviser.ru/ 
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ʄʠʥʢʦʤʩʚʷʟʴ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʨʦʤʝ 

ʥʝʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ: ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʄʠʥʟʜʨʘʚ, ʄʠʥʪʨʘʥʩ ʠ 

ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚ, ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ɸʅʆ 

çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè (ʩʨʝʜʠ ʝʛʦ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ð ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʠ, 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, çʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤè, çʈʦʩʪʝʭè, ʉʙʝʨʙʘʥʢ, 

ʄʊʉ, çʄʝʛʘʌʦʥè, çɺʳʤʧʝʣʂʦʤè, çʗʥʜʝʢʩè ʠ ʜʨ.). ʂʫʨʠʨʫʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʤʴʝʨ ʄʘʢʩʠʤ ɸʢʠʤʦʚ. 

 

1.1.2. ˮ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʨʘʡʚʝʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ ʙʝʟ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ.  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï ʵʪʦ 

ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʜʣʷ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʩʪʫʧ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʜʝʰʝʚʳʭ ʚ ʤʠʨʝ, ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʨʳʥʦʢ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ʉʪʦʷʪ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʴ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʚʳʟʦʚʘ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʢʚʦʟʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʝʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʩʢʚʦʟʥʳʤʠ ʀʊ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ (Big Data);  

¶ ʥʝʡʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ;  

¶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ;  

¶ ʢʚʘʥʪʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ;  

¶ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ;  

¶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ;  

¶ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʩʝʥʩʦʨʠʢʘ;  

¶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʩʚʷʟʠ;  

¶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. 
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1.1.3. ́ ͦͨ мл ˮ́ 

ɺ ʢʦʥʮʝ ʦʢʪʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ IDC ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʟʠʣʦ 10 ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʀʊ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ1.  

1. ʂ 2022 ʛʦʜʫ ʙʦʣʝʝ 60% ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ɺɺʇ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʫʧʘʪʴ ʦʪ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʊʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʩʤʦʛʫʪ 

ʦʮʠʬʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʛʨʘʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚʩʢʦʨʝ ʦʪʦʡʜʝʪ ʚ ʧʨʦʰʣʦʝ.  

2. ʂ 2023 ʛʦʜʫ 75% ʚʩʝʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʀʊ ʙʫʜʫʪ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɹʦʣʝʝ 90% ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʦʟʜʘʜʫʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʀʊ-ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ IDC, ʧʦʯʪʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘʷʚʠʣʠ ʦ ʩʚʦʝʡ çʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè. ʕʪʦ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʧʨʠʛʦʪʦʚʠʣʠʩʴ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʠʪʠʨʫʶʪ ʨʘʙʦʪʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ 

ʧʦʩʪʨʦʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʦʢʨʫʛ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʘʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʦʙʣʘʯʥʳʝ, Agile ʠ DevOps-ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʶ.  

3. ʂ 2022 ʛʦʜʫ ʙʦʣʝʝ 40% ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ (edge computing), ʘ 25% ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤ ʙʫʜʫʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʠʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. ʇʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ ð ʵʪʦ ʤʝʪʦʜ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʫʪʝʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʧʝʨʠʬʝʨʠʠ ʩʝʪʠ, ʥʝʜʘʣʝʢʦ ʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ. ʆʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʜʘʥʥʳʤʠ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʝʡʰʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ 5G-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 

ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ.  

4. ʂ 2022 ʛʦʜʫ 90% ʚʩʝʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʙʫʜʫʪ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ 

ʤʠʢʨʦʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʣʫʯʰʘʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʦʪʣʘʜʢʠ, 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʢʦʜʘ. ʂ 2022 ʛʦʜʫ 35% ʚʩʝʭ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʙʫʜʫʪ ʦʙʣʘʯʥʳʤʠ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʊʘʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ çʩʫʧʝʨʛʠʙʢʠʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷè ð 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʝ, ʙʝʩʩʝʨʚʝʨʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʪʘʢʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ, ʢʘʢ ʤʦʜʫʣʴʥʦʩʪʴ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʩʪʴ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʦʙʣʘʯʥʳʤ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷʤ. ʆʙʲʝʜʠʥʷʷ 

ʪʘʢʠʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʩ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ, ʚʨʦʜʝ Agile ʠ DevOps, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʩʪʨʝʝ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʯʝʤ ʧʨʝʞʜʝ.  

5. ʂ 2024 ʛʦʜʫ ʥʦʚʳʡ ʪʠʧ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, 

ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʢʦʜ ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʢʨʠʧʪʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʪ 
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ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘ 30%. ʕʪʦ ʩʪʘʥʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʅʦʚʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʪʦʚʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ ʫʩʢʦʨʠʪ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ 

ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʯʠʪʘʶʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ. ʈʘʩʪʫʱʘʷ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, 

ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʠʣʠ ʩʦʚʩʝʤ ʥʫʣʝʚʦʡ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʤʦʜʝʣʷʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʦʪʢʨʦʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʜʦʩʪʫʧ 

ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʯʘʱʝ.  

6. ʉ 2018 ʧʦ 2023 ʛʦʜʳ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʦ ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʯʝʤ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 40 ʣʝʪ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ/ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤ, ʙʦʣʴʰʦʤʫ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʛʠʙʢʠʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʜʘ ʟʘ 2018-2023 ʛʦʜʳ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʦ 500 ʤʣʥ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʟʘ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ 40 ʣʝʪ.  

7. ʂ 2022 ʛʦʜʫ 25% ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʨʘʭ ʩ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʦʡ, ʦʪʣʠʯʥʦʡ ʦʪ x86 (ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʢʚʘʥʪʦʚʳʭ). ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʀʊ ʙʫʜʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʛʦʜʘʤʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ 

ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʀʊ-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʀʀ-ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʤʦʱʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʨʦʚ, ʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ SaaS-ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʜʚʦʝ ʯʘʱʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ.  

8. ʂ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ ʩ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʀʀ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘʤʝʥʷʪ ʪʨʝʪʴ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʭ ʵʢʨʘʥʥʳʭ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. ʂ 2022 ʛʦʜʫ 30% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʨʝʯʠ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʘ ʀʀ ʙʫʜʝʪ ʚʩʝ ʯʘʱʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘ ʜʣʷ ʨʷʜʘ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

9. ʂ 2022 ʛʦʜʫ 50% ʩʝʨʚʝʨʦʚ ʩʪʘʥʫʪ ʰʠʬʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʜʘʥʥʳʝ. ɹʦʣʝʝ 50% 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʡ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʀʀ, ʠ 150 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦʣʫʯʘʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʪʦʨʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ. ʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʝ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʙʫʜʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʤʝʨ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

10. ʂ 2022 ʛʦʜʫ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝʭ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʦʙʣʘʯʥʳʭ çʤʝʛʘʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭè 

ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ 80% ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʯʥʫʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ ʠ ʤʥʦʛʦʫʟʣʦʚʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʩʫʙʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤʫ ʜʦʩʪʫʧʫ ʢ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʦʚʠʥʢʘʤ, ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʝʙʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʥʝ ʤʦʛʫʪ. ʂ 2024 ʛʦʜʫ 

http://www.tadviser.ru/index.php/%D0%98%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82
http://www.tadviser.ru/index.php/SaaS
http://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A8%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
http://www.tadviser.ru/index.php/%D0%91%D0%BB%D0%BE%D0%BA%D1%87%D0%B5%D0%B9%D0%BD
http://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9C%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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90% ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. 

 

1.1.4. ˽ ͊ͤ͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό ζ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍͊͒ͦ͘͡η 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè 15 ʜʝʢʘʙʨʷ 

2017 ʛʦʜʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʚʷʟʠ ʠ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʈʌ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʦ 

ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʝʣʦʚè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʝʣʦʚ 

ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 18 ʜʝʢʘʙʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʧʣʘʥ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɸʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʇʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 

48,1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ɿʘʜʘʯʠ. ʇʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 6 ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ: 

1. ʘʥʘʣʠʟ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ 
ʨʘʟʨʝʟʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ "ʩʢʚʦʟʥʳʭ" ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ,  

2. ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè,  

3. ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʦʪʙʦʨʘ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ (ʃʀʎ) ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

çʩʢʚʦʟʥʳʭè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ,  

4. ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʃʀʎ,  

5. ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ,  

6. ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʣʠʜʝʨʦʚ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  

¶ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʝʢʪʦʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ "ʩʢʚʦʟʥʳʭ" ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʎʕ.  

¶ ɿʘʧʫʱʝʥʘ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ.  

¶ ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ 
ʯʘʩʪʠ "ʩʢʚʦʟʥʳʭ" ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʟʘʱʠʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ "ʩʢʚʦʟʥʳʭ" ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʣʠʜʝʨʦʚ  



17 

¶ ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʄʅʊʉ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ "ʩʢʚʦʟʥʳʭ" ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠ ʥʘʯʘʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʄʅʊʉ.  

¶ ʉʦʟʜʘʥʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʘʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

¶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ-ʣʠʜʝʨʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʮʝʣʷʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ "ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ".  

¶ ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

(ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ) ʜʦʚʝʜʝʥʳ ʜʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

¶ ʀʥʪʝʥʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
"ʩʢʚʦʟʥʳʭ" ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

¶ ʉʦʟʜʘʥʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 3 ʘʩʧʠʨʘʥʪʩʢʠʭ ʠ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʠʭ ʰʢʦʣ ʧʦ 

ʢʘʞʜʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ "ʩʢʚʦʟʥʳʭ" ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʚʫʟʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʧʦ 2024 ʛʦʜ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ: 

¶ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ 2 ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

çʩʢʚʦʟʥʳʭè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ 
ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, 

ʩ 2019 ʧʦ 2024 ʛʦʜ ʜʦʣʞʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʠ ʩ 15 ʜʦ 30; 

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʦʙʲʝʤʦʤ $3 ʤʣʥ) ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʄʅʊʉ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ r 2024 ʛʦʜʫ 

ʜʦʣʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ 10.  

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʜʦʣʞʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʠ ʩ 3 ʚ 2018 ʜʦ 100 ʚ 2024 ʛʦʜʫ, 

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ - ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʜʝʨʦʚ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʜʦʣʞʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʩʷ 

ʜʦ 10; 

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʙʲʝʤʦʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 100 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʜʦʣʞʥʦ ʚʳʨʘʩʪʠ ʩ 5 

ʚ 2020 ʜʦ 30 ʚ 2024 ʛʦʜʫ. 

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʘʩʧʠʨʘʥʪʩʢʠʭ ʠ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʠʭ ʰʢʦʣ ʧʦ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ çʩʢʚʦʟʥʳʭè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʦʚ ʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʦʣʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ 50; 

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ çʩʢʚʦʟʥʳʭè 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʫʯʝʥʥʳʭ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʠ ʚʝʨʥʫʚʰʠʭʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʶ, 

ʜʦʣʞʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʩʷ ʜʦ 500.  

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ "ʩʢʚʦʟʥʳʭ" 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʢʣʶʯʘʶʪ:  
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¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʝʨʚʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʚʠʜʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʣʠʮ ʩ ʜʦʢʘʟʘʥʥʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʦʢʦʣʦ 

95%.  

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʯʝʚʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʯʝʚʦʛʦ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ  

¶ ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʥʢʦʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ʜʦʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʘʪʦʣʦʛʠʠ  

¶ ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʡʨʦʤʦʨʬʥʳʭ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʠ ʥʝʡʨʦʤʦʨʬʥʳʭ ʯʠʧʦʚ; "ʥʝʡʨʦʥʥʘʷ 

ʩʝʪʴ" ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʡʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ  

¶ ʆʩʥʦʚʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʩʚʷʟʠ 5G ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪʥʦʡ ʙʘʟʝ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʙʘʟʳ 

ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʝʡ ʢʣʘʩʩʘ 5G.  

¶ ʂʣʶʯʝʚʦʝ ʷʜʨʦ "ʫʤʥʦʡ ʬʘʙʨʠʢʠ" ʠ (ʦʪʯʘʩʪʠ) "ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ". 
ʂʨʘʪʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ  

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʦʛʦ ʢʚʘʥʪʦʚʦʛʦ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ, ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʚʘʥʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ ʠ ʢʚʘʥʪʦʚʦʛʦ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ ʥʘ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʭ ʘʪʦʤʘʭ.  

¶ ʉʚʝʨʭʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʝʥʩʦʨʳ ʜʣʷ ɸʕʉ, ʚʦʝʥʥʳʭ, ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʠ ʧʨ.  

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʩʠʣʦʚʳʭ 
ʚʝʜʦʤʩʪʚ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʜʨʫʛʠʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. 

 

1.2. ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ2 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʙʳʩʪʨʦʡ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩ ̫ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʚʦʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʙʳʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ 

ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʤʦʞʥʦ ʦʧʠʩʘʪʴ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

                                           
2 ʄʘʪʝʨʠʘʣ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ  ʇʨʠʤʘʢʦʚʳʤ ɸ.ʖ. 
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ʇʫʥʢʪʦʤ 5 ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 07.05.2018 ˉ 

204 "ʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ", ʢʨʦʤʝ ʧʨʦʯʠʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

¶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ, ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʠ ʛʠʙʢʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤʠ 
ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠʤʠ 

ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ ʜʚʝ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ï çʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷè ʠ çʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴè. 

ʇʝʨʚʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡè ʜʘʣ ʈʦʙʝʨ ʋʘʡʪ ʚ ʩʪʘʪʴʝ 

çʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʘ: ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠè ʚ 1959ʛʦʜʫ.  

ɺ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ ʪʝʤʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ ʨʷʜ ʚʠʜʥʳʭ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʚ: ɼʵʚʠʜ ʄʘʢʢʣʝʣʣʘʥʜ, ʈʠʯʘʨʜ ɹʦʷʮʠʩ, ʃʘʡʣ ʄ. ʉʧʝʥʩʝʨ ʤʣ. ʠ ʉʘʡʥ 

ʄ. ʉʧʝʥʩʝʨ, ʉʪʠʚ ʋʠʜʜʝʪ, ʉʘʨʘ ʍʦʣʣʠʬʦʨʜ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɼʵʚʠʜ ʄʘʢʢʣʝʣʣʘʥʜ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʤʠʥʘ çʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʚ 

ʦʙʠʭʦʜ ʝʱʸ ʚ 1959 ʛ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʄʘʢʢʣʝʣʣʘʥʜʘ: çʄʦʪʠʚʘʮʠʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷè (ʘʥʛʣ. The Achievement Motive, 1953); çʆʙʱʝʩʪʚʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷè 

(ʘʥʛʣ. The Achieving Society, 1961); çʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘè (ʘʥʛʣ. Human 

Motivation, 1987). 

ʈʠʯʘʨʜ ɹʦʷʮʠʩ ʧʨʦʚʝʣ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʘ ʜʚʫʭ ʪʳʩʷʯʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ 41 ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʚ 12 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʠ ʩʪʘʣ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ɹʦʷʮʠʩʘ: 

çʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ. ʄʦʜʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳè (ʘʥʛʣ. Competent 

manager: a model for effective performance ,1982); ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ. 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʜʴʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʘʥʛʣ. 

Primal leadership: realizing the power of emotional intelligence - with Daniel 

Goleman and Annie McKee, 2002); ʈʝʟʦʥʘʥʩʥʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ. 

ʉʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 

ʣʶʜʴʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ, ʦʧʪʠʤʠʟʤʘ ʠ ʵʤʧʘʪʠʠ (ʘʥʛʣ. Resonant 

Leadership: renewing yourself and connecting with others through mindfulness, 

hope, and compassion, 2005). 

ʃʘʡʣ ʄ. ʉʧʝʥʩʝʨ-ʤʣ. ʠ ʉʘʡʥ ʄ. ʉʧʝʥʩʝʨ ʧʨʦʚʝʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ 

ʨʘʙʦʪʫ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʣʘ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ 20 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʚ ʰʝʩʪʴ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʚʳʚʠʚ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʦʡ ʃʘʡʣʘ ʄ. 
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ʉʧʝʥʩʝʨʘ-ʤʣ. ʠ ʉʘʡʥʘ ʄ. ʉʧʝʥʩʝʨʘ ʩʪʘʣʘ çʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ. ʄʦʜʝʣʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳè (ʘʥʛʣ. ʉompetence at work. Models for 

Superior Performance, 1995). 

ʉʪʠʚ ʋʠʜʜʝʪ ʠ ʉʘʨʘ ʍʦʣʣʠʬʦʨʜ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʦʡ ʉʪʠʚʘ ʋʠʜʜʝʪʘ ʠ ʉʘʨʳ ʍʦʣʣʠʬʦʨʜ ʩʪʘʣʘ 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ (ʘʥʛʣ. The Competencies Handbook, 2008). 

ɺʦʧʨʦʩʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʩʚʷɦ ʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʨʷʜʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: ɸʥʪʦʩʝʥʢʦʚ ɽ.ɻ., ɸʧʝʥʴʢʦ 

ʉ.ɺ., ɹʘʟʘʨʦʚ ʊ.ʖ., ɺʝʩʥʠʥ ɺ.ʈ., ɺʠʭʘʥʩʢʠʡ ʆ.ʉ., ɺʦʣʛʠʥ ʅ.ɸ., ɺʳʛʦʜʩʢʠʡ, 

ʇ.ʗ., ɼʷʪʣʦʚ ɺ.ɸ., ɽʛʦʨʰʠʥ ɸ.ʇ., ɾʫʨʘʚʣʝʚ ʇ.ɺ., ʂʠʙʘʥʦʚ ɸ .ʗ., ʂʫʣʘʧʦʚ 

ʄ.ʅ., ʄʘʛʫʨʘ ʄ.ʀ., ʄʘʨʪʳʥʦʚ ɺ.ɻ., ʄʘʪʠʨʢʦ ɺ.ʀ., ʇʦʣʦʚʠʥʢʦ B.C., ʈʦʠʢ ɺ.ɼ., 

ʈʦʬʝ ɸ.ʀ., ʈʫʜʝʥʢʦ ɻ.ɻ., ʉʠʤʦʥʦʚʘ ʀ.ʌ., ʊʨʘʚʠʥ ɺ.ɺ., ʏʫʣʘʥʦʚʘ ʆ.ʃ. ʠ ʜʨ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ.  

çʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ (ʣʘʪ. competens - ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ, 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ, ʟʥʘʶʱʠʡ) - ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ 

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʤʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʢʠʤ, ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʤè [3]; 

çʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ - ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ, 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʘ, ʚʟʷʪʘʷ ʚ 

ʤʦʤʝʥʪ ʝʛʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫ ʣʶʙʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʚʘ ʘʩʧʝʢʪʘ - ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʡ, ʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪè [4]; 

çʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ - ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʩʦ 

ʟʥʘʥʠʝʤ ʜʝʣʘ; ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʡ (ʟʥʘʥʠʝ) ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʡ 

(ʫʤʝʥʠʝ) ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʟʥʘʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʫʤʝʥʠʝ ʝʝ 

ʨʝʰʘʪʴ; ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ, ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʜʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʪ. ʝ. ʦʙʣʘʜʘʥʠʝ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʟʥʘʥʠʝʤè [5]; 

çʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ð ʵʪʦ ʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ, ʪ.ʝ. 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤʠ ʚʳʥʦʩʠʪʴ 

ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷè [6]; 

çʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

(ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʢʨʫʛʦʤ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚè [ʍʫʪʦʨʩʢʠʡ ɸ.ɺ., 2006]. 

ʉʣʦʚʦ "ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ" ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪ ʣʘʪʠʥʩʢʦʛʦ 

"competere" - ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ. 

                                           
3 ʂʦʥʜʘʢʦʚ, ʅ. ʀ. ʃʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ-ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ [ʊʝʢʩʪ]. ʄ: ʅʘʫʢʘ, 1975. 
4 ʉʤʦʣʷʥʠʥʦʚʘ, ʆ.ɻ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʫʯʠʪʝʣʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [ʊʝʢʩʪ]//ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ˉ 9. 2002. 
5 ʏʦʰʘʥʦʚ, ʄ.ɸ. ɼʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʠʙʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ [ʊʝʢʩʪ]//ʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ. 

ˉ2, 1997. 
6 ʈʫʩʦʚʘ, ʅ.ʖ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʥʘʫʢʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. ʄʘʛʠʩʪʝʨʩʢʠʡ ʢʫʨʩ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠ 

ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ [ʊʝʢʩʪ]. - ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ: ʅɻʇʋ, 2002 
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ɺ ʩʣʦʚʘʨʷʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ "ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ" ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʧʦ-

ʨʘʟʥʦʤʫ: 

¶ çʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ, ʦʧʳʪ, ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʧʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʟʥʘʥʠʡè7; 

¶ çʢʨʫʛ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʪʦ-ʥʠʙʫʜʴ ʭʦʨʦʰʦ ʦʩʚʝʜʦʤʣʸʥè [8]; 

¶ çʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʘʥʥʳʡ ʩʫʙʲʝʢʪ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʧʦʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè [9]. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ï ʵʪʦ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʠ, ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʘ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠè [10]. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʚʩʝ ʥʦʚʳʝ ʠ 

ʥʦʚʳʝ ʪʨʘʢʪʦʚʢʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʟ ʥʠʭ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʜʚʝ: 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ. 

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʪʨʘʢʪʦʚʢʘ ʧʦʥʷʪʠʷ çʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷè ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʧʠʩʘʥʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ: ʧʦʜ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʢʦʪʦʨʦʡ, ʨʘʙʦʪʥʠʢ 

ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʧʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʝ. 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʪʨʘʢʪʦʚʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʧʠʩʘʥʠʠ 

ʟʘʜʘʯ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢ: ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ 

ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʩʪʨʦʛʦʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʚ 

ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʄʦʜʝʣʴʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʨʠʩ.1.3) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʷ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʣʞʝʥ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʟʘʜʘʯ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʸ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ, ʜʣʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʠ ʚ ʥʫʞʥʦʝ 

ʚʨʝʤʷ. 

                                           
7 ʍʫʪʦʨʩʢʦʡ, ɸ.ɺ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ] //ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.eidos.ru/yournal/2006/0505.htm  
8 ʆʞʝʛʦʚ, ʉ.ʀ., ʐʚʝʜʦʚʘ, ʅ.ʖ. ʊʦʣʢʦʚʳʡ ʩʣʦʚʘʨʴ ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ: 72500 ʩʣʦʚ ʠ 7500 

ʬʨʘʟʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʨʘʞʝʥʠʡ [ʊʝʢʩʪ]/ʈɸʆ. ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ; ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʦʥʜ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. - ʄ.: ɸɿʒ, 

1993. 
9 ʈʫʩʦʚʘ, ʅ.ʖ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʥʘʫʢʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. ʄʘʛʠʩʪʝʨʩʢʠʡ ʢʫʨʩ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠ 

ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ [ʊʝʢʩʪ]. - ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ: ʅɻʇʋ, 2002. 
10 ʍʫʪʦʨʩʢʦʡ ɸ.ɺ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʱʝʧʨʝʜʤʝʪʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʢʘʢ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.eidos.ru/journal/2002/0423.htm  

http://www.eidos.ru/yournal/2006/0505.htm
http://www.eidos.ru/journal/2002/0423.htm
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ʈʠʩ.1.3. ʄʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʪʦʯʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʬʠʣʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʙʳʣʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ, ʦʥʘ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʧʦʥʷʪʥʦʡ, ʧʨʦʩʪʦʡ ʜʣʷ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʧʠʩʘʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤ. ʂʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 10-12 ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʄʦʜʝʣʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʣʦʞʥʳ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʤʘʣʳ, ʠ ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʙʦʡ (ʦʪ 3-ʭ ʜʦ 5-ʠ) ʧʦ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʳ (ʙʣʦʢʠ). 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʨʘʥʞʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʚ ʪʘʙʣ.1.1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.1. 

ʊʠʧʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʊʠʧʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʤʠʩʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʣʶʙʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʢ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʠʭ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 
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ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʚ. 

ʃʠʯʥʦʩʪʥʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʜʫʭʦʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʩʤʳʩʣʘ 

ʞʠʟʥʠ, ʤʦʪʠʚʦʚ ʧʦʩʪʫʧʢʦʚ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ 

ʣʶʜʝʡ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʣʶʙʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ. 

 

ʋʨʦʚʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ 

ʪʘʙʣ. 1.2. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2. 

ʋʨʦʚʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʋʨʦʚʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʆʙʣʘʜʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ʈʘʙʦʪʥʠʢ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʝʝ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʩʪʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʝʸ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʥʠʷ ʆʙʣʘʜʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ. ʈʘʙʦʪʥʠʢ ʟʥʘʝʪ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, 

ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʝʝ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤʠ ʠʣʠ 

ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʧʳʪʘ ʆʙʣʘʜʘʥʠʝ ʚʩʝʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ. 

ʈʘʙʦʪʥʠʢ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʜʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʆʙʣʘʜʘʥʠʝ ʛʣʫʙʦʢʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʧʳʪʦʤ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ. ʈʘʙʦʪʥʠʢ ʤʦʞʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʥʘʚʳʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʣʶʙʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʆʙʣʘʜʘʥʠʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʈʘʙʦʪʥʠʢ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʦʧʳʪ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʩʦʙʦ 

ʚʘʞʥʳʭ ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʇʨʠʤʝʨ ʧʨʦʬʠʣʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʥʘ 

ʨʠʩ. 1.4. 
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ʈʠʩ. 1.4. ʇʨʠʤʝʨ ʧʨʦʬʠʣʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ɻʀʇ. 

 

ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ 

ʛʫʤʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ (ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ, ʪ.ʝ. ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʚʣʘʜʝʥʠʠ 

ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʧʨʠʝʤʘʤʠ), ʘ ʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʣʶʜʝʡ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʫʪ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ 

ʯʝʪʢʦ ʦʯʝʨʯʝʥʥʳʤʠ ʯʘʩʪʷʤʠ ʮʝʣʴʥʦʛʦ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ. ʇʦ 

ʩʫʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ð ʪɻʦ ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʦʥʠ 

ʦʙʷʟʘʥʳ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʫ: ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʟʠʨʦʚʘʥʦ, ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʘʜʝʞʥʦ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦ. 

ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʧʦʜʭʦʜʘ: ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ; 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʧʦʜʭʦʜʘ: ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʳʤʠ ʤʥʦʛʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʣʝʞʘʱʠʝ ʚʥʝ ʩʬʝʨʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ; ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 
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ʆʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʥʦʚʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʚʳʚʝʜʷ ʜʘʥʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ ʨʘʤʢʠ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ. ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʠʟ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʩʪʘʣʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʣʘʩʴ ʥʘ 

ʧʦʠʩʢ ʠ ʧʦʜʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʨʴʝʨʳ ʚʘʞʥʳʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʬʠʛʫʨ, ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʭ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ: ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʝʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ; ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʝʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʩʦʠʟʤʝʨʠʤʳ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʯʝʪʢʦ 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ; ʇʨʠ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ: ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʣʶʜʝʡ 

ʢʘʢ ʨʝʩʫʨʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʘʚʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʚʳʙʦʨ; ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʤʦʞʝʪ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʚʩʝ ʩʚʦʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʯʝʨʝʟ ʥʝʝ; ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ 

çʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʝʜʠʥʩʪʚʝè, ʢʦʛʜʘ ʚʩʝ ʪʨʫʜʷʪʩʷ ʥʘ ʙʣʘʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʮʝʣʦʤ; ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʥʝʫʜʘʯʠ ʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʛʫʤʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʤʦʞʝʪ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʠʜʘʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʟʨʝʰʘʝʪ 

ʣʶʜʷʤ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʠ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠ ʜʘʚʘʪʴ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʩʤʳʩʣ ʣʠʯʥʦʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ. 

ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʛʫʤʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ: ʤʝʥʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʩʨʝʜʘ ʥʝ ʩʥʠʞʘʝʪ, ʘ ʩʢʦʨʝʝ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʷʚʥʦʤ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʩʘʤʦʦʱʫʱʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʢʘʢ ʢ çʞʠʚʫʱʝʤʫè, ʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʤʫ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʛʫʤʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ: ʤʥʦʛʠʝ ʠʜʝʠ ʧʦʩʷʛʘʶʪ ʥʘ 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʶ ʣʠʯʥʦʩʪʠ; ʯʘʩʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩ 

ʝʝ ʧʦʯʠʪʘʥʠʝʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

 

1.3. ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ 
ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ11 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ï 

ʵʪʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ, ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʝʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʩʤ. ʨʠʩ.1.5). 

                                           
11 ʄʘʪʝʨʠʘʣ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʇʨʠʤʘʢʦʚʳʤ ɸ.ʖ. 
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ʈʠʩ.1.5. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʙʳʣ ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʚ ʉʐɸ ʚ ʢʦʥʮʝ XX 

ʚʝʢʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ 

ʥʘʜʟʦʨʫ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʉʐɸ, ʪʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʦʥ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʉʐɸ ʩ 2006 ʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 27 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʩʝʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ. 

ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʭ. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʞʜʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚʦʰʣʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 
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ɺʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ 

ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ ʉʐɸ ʠ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʙʳʣʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʥʦ ʧʨʠ ʠʭ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʩ ʠʭ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝʤ. ɿʘʪʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ 

ʠ ʫʯʝʥʳʤʠ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ çʆʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠè. ɼʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʚ ʩʝʙʷ 

ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʟʥʘʥʠʷ, ʦʧʳʪ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʛʝʨʤʘʥʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʢʘʢ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʨʝʰʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʜ ʥʠʤ 

ʟʘʜʘʯʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʘ ʥʘʚʳʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʝʰʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ. 

ʆʧʳʪ ʛʝʨʤʘʥʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʣʩʷ ʚ ʯʝʪʢʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʨʠʩ. 1.6) 

 

 
ʈʠʩ.1.6. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ. 

 

ɺ ʈʌ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʠʰʴ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ, ʧʦʪʦʤʫ 

ʯʪʦ ʨʘʟʨʝʰʘʝʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʫʩʪʨʦʠʪʴ ʝʸ ʙʦʣʴʰʝ 

ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʡ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʘʢ 

ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, 

ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʩʣʫʞʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

ʅʘ ʨʠʩ.1.7 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. 
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ʈʠʩ.1.7. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ (ʇɸʆ ñʅʂ ñʈʦʩʥʝʬʪʴò, 

ʇɸʆ ñɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴò, ʇɸʆ ʈɾɼ ʠ ʜʨ.) ʦʙʰʠʨʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʘʩʢʣʘʜʘ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʩʧʦʩʦʙʳ, ʦʧʨʦʩʥʠʢʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʠʣʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ 

ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʦʙʣʠʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ. 

ɼʝʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʙʷʟʘʥʘ ʠʤʝʪʴ ʥʝʩʣʦʞʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, 

ʙʳʪʴ ʷʩʥʦʡ ʠ ʥʝʪʷʞʝʣʦʡ ʜʣʷ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʢʦʛʜʘ ʤʦʜʝʣʴ 

ʧʦʜʢʣʶʯʘʝʪ ʙʦʣʴʰʝ 12 ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʧʨʦʩʪʦ ʪʨʫʜʠʪʴʩʷ ʩ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʚ 

ʧʦʜʦʙʥʳʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʘʥʫʪ ʤʘʣʳ. ʇʨʦʬʠʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʙʷʟʘʥ ʦʙʨʠʩʦʚʳʚʘʪʴ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʪ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʥʦ ʠ ʪʦ, ʢʘʢ ʠʤ 

ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʩ ʵʪʠʤ ʨʘʙʦʪʘʪʴ. ʇʝʨʝʜ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʥʫʞʥʦ 

ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʬʠʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʙʝʨʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʝ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ. 

ʄʦʜʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʬʠʨʤʳ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦʣʴʟʫʶʪ ʣʠʰʴ 

ʪʦʣʴʢʦ ʛʣʘʚʥʳʝ ʠʣʠ ʞʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʜʨʫʛʠʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ï ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʪʦʧ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ (ʚ ʇɸʆ 

ñʅʂ ñʈʦʩʥʝʬʪʴò), ʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʬʠʨʤʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʩʚʦʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ʅʘʚʳʢ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʬʠʨʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʪʴ ʛʣʘʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʨʠʩ. 1.8) ʠ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 
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ʈʠʩ.1.8. ʕʪʘʧʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʨʫʙʝʞʝ ʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʚʝʨʦʷʪʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʠʭ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʇɸʆ ñʅʂ ñʈʦʩʥʝʬʪʴò ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʪʨʠ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: ʙʘʟʦʚʳʡ 

(ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ), ʟʥʘʥʠʝʚʳʡ (ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ) ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ. 

ɺ ʇɸʆ ñɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴò ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʷʪʠ ʙʘʣʴʥʫʶ ʰʢʘʣʫ 

(ʩʤ. ʈʠʩ. 1.9). 

 
ʈʠʩ.1.9. ʉʪʝʧʝʥʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʧʦ 5-ʙʘʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ ʚ ʇɸʆ 

çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè. 

 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʪʝʧʝʥʝʡ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʫʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠʤʝʣʠ ʧʦʥʷʪʥʦʝ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʥʝ ʟʘʪʨʫʜʥʷʣʠ ʠʭ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ. 

ʉʧʦʩʦʙʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʚ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.10. 
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ʈʠʩ.1.10. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʚ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

 

ɺ 2016 ʛ. ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠ ʫʣʫʯʰʘʪʴ 

ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʅʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʙʳʣʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʚ ʬʫʥʢʮʠʷʭ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè, 

çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘè, çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷè, ʜʦʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʦʜʝʣʴ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʬʫʥʢʮʠʠ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè. ʅʘ ʙʘʟʝ 

ʨʷʜʘ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʳʣʠ ʩʜʝʣʘʥʳ ʧʨʦʬʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, ʤʝʥʶ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʳʝ ʘʪʣʘʩʳ. 

ɹʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʩʣʦʚʘʤʠ ʛʨʫʧʧ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ ʧʦʭʦʞʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʠ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʦʭʦʞʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ɼʣʷ 6 ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʤʝʭʘʥʠʢʘ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʢʦʤʤʝʨʮʠʷ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ) ʙʳʣʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ, ʣʠʯʥʳʡ 

ʧʘʩʧʦʨʪ, ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʨʦʬʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, 

ʢʘʨʴʝʨʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʠ ʘʪʣʘʩ, ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʨʝʥʝʨʦʚ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ 

ʦʙʱʠʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʜʘʝʪ ʘʩʧʝʢʪʳ ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʥʘ ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ, ʟʘ ʛʦʜ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʙʳʣʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ 118 ʥʦʚʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʨʝʥʝʨʦʚ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʪʨʝʭʩʪʫʧʝʥʯʘʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ çPROʜʚʠʞʝʥʠʝè, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʚ 2015 ʛ. ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʦ ʥʝʡ ʙʳʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʠ 

81 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʫʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ 1,3 

ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ.  
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2016.  

ɺ 2016 ʛ. ʚ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʩʪʘʨʪʦʚʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʐʝʣʴʬʇʨʦʜʞʝʢʪè ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʰʝʣʴʬʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʫʨʩʳ ʚ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ, ʢʝʡʩʳ ʠʟ ʦʧʳʪʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʯʠʝ ʩʝʩʩʠʠ, ʩʝʩʩʠʠ ʧʦ ʦʙʤʝʥʫ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʠ 

ʠʪʦʛʦʚʫʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʤʫʣʷʮʠʶ. ɿʘ ʛʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʰʣʠ 50 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ɼʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʰʝʣʴʬʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʜʚʝ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: çʆʩʚʦʝʥʠʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘè ʠ çʃʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʰʝʣʴʬʦʚʳʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡè, ʚʝʜʫʪʩʷ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʰʝʣʴʬʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʝ ʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʫ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʟʘʜʘʯ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʵʪʦʛʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʠʣʠ ʞʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʝʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

 

1.4. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ HRM12 

HRM (Human Resource Management) ʚ ʧʝʨʝʚʦʜʝ ʩ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠè. ʕʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʤʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. ʆʥʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʚʩʝʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ çʞʠʟʥʠè ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʦʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʜʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʨʴʝʨʳ. ʋ ʪʝʨʤʠʥʘ HRM ʝʩʪʴ 

ʩʠʥʦʥʠʤʳ: HCM (Human Capital Management) ʠ WFM (Work Force 

Management). ɺ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʛʦʚʦʨʷʪ çʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè. HRM-ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʟʜʘʥʳ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ:  

¶ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʪʴ ʨʘʩʯʝʪʳ ʠ ʫʯʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

¶ ʩʥʠʟʠʪʴ ʧʦʪʝʨʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʢʘʜʨʦʚ.  

ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

Korn Ferry Hay Group ʧʨʦʚʝʣʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ HR-ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘʜʘʚʘʣʩʷ ʚʦʧʨʦʩ "ʏʪʦ ʜʣʷ ɺʘʩ ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ?". ʆʪʚʝʪʳ ʙʳʣʠ ʩʘʤʳʤʠ ʨʘʟʥʳʤʠ: ʦʪ "ʄʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ 

                                           
12 ʄʘʪʝʨʠʘʣ ʨʘʟʜʝʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʦʪʜʝʣʘ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 429 ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè 

ɹʘʙʠʥʦʚʦʡ ʃ.ɸ. 
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Instagram ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʙʨʝʥʜʘ" ʜʦ "ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ 

ʨʘʟʜʘʪʴ ʚʩʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʧʣʘʥʰʝʪʳ". ʆ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʦ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ 

ʩʢʘʟʘʣ ʧʦʯʪʠ ʥʠʢʪʦ. ɽʩʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʜʘʥʥʳʝ: ʢʘʞʜʳʡ ʧʷʪʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʯʠʪʘʝʪ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʫʩʪʦʡ ʪʨʘʪʦʡ 

ʚʨʝʤʝʥʠ - ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ ʪʨʘʪʷʪ ʙʦʣʝʝ 

ʪʨʠʣʣʠʦʥʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʨʝʘʣʠʷʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʥʝʫʜʘʯʫ ʪʝʨʧʷʪ 40% ʧʦʧʳʪʦʢ ʧʝʨʝʥʝʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʣʴʩʳ, ʠ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʘʷ ʪʦʤʫ ʧʨʠʯʠʥʘ - "ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ"13. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʧʣʦʪʥʫʶ ʧʦʜʙʠʨʘʝʪʩʷ ʢ ʩʘʤʦʡ 

ʥʝʜʦʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ð ʢʘʜʨʦʚʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ.  

ɺʳʩʪʫʧʘʷ ʥʘ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʘʤʤʠʪʝ HR Digital 2016, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ HeadHunter ɹʦʨʠʩ ɺʦʣʴʬʩʦʥ ʦʪʤʝʪʠʣ ʨʘʟʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ14. ʅʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʬʦʨʫʤʝ ʨʝʯʴ 

ʰʣʘ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ ʠ ʠʜʝʷʭ, ʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘ ʢʘʞʜʫʶ ʠʜʝʶ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʢʝʡʩʦʚ ʧʦ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ. ɽʩʣʠ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʧʨʠʤʝʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʙʳʣʠ 

ʛʠʧʦʪʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʪʦ ʩʝʡʯʘʩ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʩʪʘʣ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʨʝʢʨʫʪʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʙʦʨʘ ʣʫʯʰʠʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʷʩʥʦ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ "ʜʚʫʭ ʦʛʥʝʡ": 

¶ ʙʠʟʥʝʩʫ ʥʫʞʥʳ çʩʫʧʝʨʣʶʜʠè: ʪʝ, ʢʪʦ "ʥʘ ʪʳ" ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʥʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ ʠ ʟʘʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ; 

¶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʭʦʪʷʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʪʝʤ ʞʝ ʢʦʤʬʦʨʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʦʙʳʯʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. 

ɼʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʩʝ ʩʝʨʴʝʟʥʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʀ HR ʙʳʣ ʙʳ ʨʘʜ 

ʜʝʣʘʪʴ ʚʩʝ ʵʪʦ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʪʴʩʷ, ʥʦ ʝʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʘ: 80% ʚʨʝʤʝʥʠ ʪʨʘʪʠʪʩʷ 

ʥʘ ʨʫʪʠʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʪʦʣʴʢʦ 20% ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʠʥʦʩʠʪ 

ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʳ ʠʤʝʝʤ ʤʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʫʞʝ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʘʢ ʷʚʥʦ. 

ʏʪʦ ʩ ʵʪʠʤ ʜʝʣʘʪʴ? ʂʘʢ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʳ? 

ɺʩʝ ʫʜʘʯʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ HR-ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʦʜʥʫ ʦʙʱʫʶ ʯʝʨʪʫ: ʠʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʥʝ ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʝʩʪʴ, ʘ ʜʫʤʘʶʪ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ, 

ʯʪʦʙʳ ʩʪʘʣʦ ʣʫʯʰʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ: 

1. ʋʧʨʦʱʝʥʠʝ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

2. ʇʝʨʝʚʦʜ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ; 

3. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

                                           
13 "ʌʘʢʪʦʨ ʫʩʧʝʭʘ: HR-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ", ʞʫʨʥʘʣ "ʌʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʭʘ 2018" ˉ3, 2018. 
14  "HR ʥʘ ʧʦʨʦʛʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ", ʞʫʨʥʘʣ "Computerworld ʈʦʩʩʠʷ" ˉ14, 2016ʛ 

https://www.osp.ru/cw
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ʉʪʦʠʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʩʝʛʦ 

ʣʠʰʴ ʦʜʥʦ ʠʟ ʪʨʝʭ ʤʝʩʪ ʚ ʦʙʱʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʝʩʣʠ 

ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ, ʪʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ, ʚ ʣʫʯʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ, 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ.  

ʇʨʦʜʫʤʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ð ʵʪʦ ʢʣʶʯʝʚʘʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʨʫʜ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ð ʚʘʞʥʳʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʢʦʪʦʨʳʤ, ʢʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʫʪʠʥʥʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʯʝʪʢʦ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʜʘʚʥʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ, ʟʘʤʝʪʥʦ ʫʧʨʦʱʘʶʪ ʞʠʟʥʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʠ HR-ʩʣʫʞʙʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʝʛʦ. ʇʨʦʩʪʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ð ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʝʩʪʠ ʫʯʝʪ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ HRM-ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥ. ʀʭ ʛʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ð ʚʳʷʚʠʪʴ, 

ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʠ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʮʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʵʬʬʝʢʪ ʦʯʝʚʠʜʝʥ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʙʘʟʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʴ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʪʦʨʦʡ ʟʘʜʘʯʠ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʥʝ ʪʘʢ ʧʨʦʩʪʦ, ʥʦ ʦʥ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʝʥ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ 

ʢʘʜʨʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʪʦʯʥʦʤ ʠ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʤ ʘʥʘʣʠʟʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ɺʩʝ 

ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʣʫʯʰʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʠʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ American Management Association, ʚ ʉʐɸ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʟʘʤʝʥʳ ʫʰʝʜʰʝʛʦ ʠʟ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʪ 30 ʜʦ 150% 

ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʢʣʘʜʘ ð ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʧʳʪʘ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, çʪʝʢʫʯʢʘ ʢʘʜʨʦʚè ð ʵʪʦ ʩʝʨʴʝʟʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʝʟʢʦ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʛʦʪʦʚʳ ʦʪʜʘʪʴ 

ʚʥʫʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 

ɼʝʪʘʣʴʥʳʤ ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʳʥʢʘ HRM-ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʮʝʥʪʨʘ TAdviser. ɺ ʦʜʥʦʤ ʠʟ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʥʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʠ 19 ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

HRM-ʩʠʩʪʝʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʮʝʥʢʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʙʳʣ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 

çʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʥʦʪʳè. ɽʛʦ ʚʦʟʛʣʘʚʠʣʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ SAP ERP 

HCM ʦʪ SAP CIS ʠ Oracle HRMS ʦʪ Oracle, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

çɹʆʉʉ-ʂʘʜʨʦʚʠʢè ð ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ çɹʆʉʉ. ʂʘʜʨʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè.  

ʆʩʪʘʥʦʚʠʤʩʷ ʥʘ ʣʠʜʝʨʝ ʨʳʥʢʘ. SAP ERP HCM ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ:  

1. ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ,  
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2. ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʨʧʣʘʪʳ,  

3. ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ,  

4. ʨʘʩʯʝʪ ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ,  

5. ʣʴʛʦʪʳ,  

6. ʥʘʙʦʨ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,  

7. ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ,  

8. ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ,  

9. ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʘʤʠ,  

10. ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ,  

11. ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪʩʷ ʩ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʩʪʨʦʝʥʦ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘ. ʈʝʰʝʥʠʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤè ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʥʘʙʦʨʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʠʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʜʝʣʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʦ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ. ʆʥʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʴʥʦ 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʣʫʯʰʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʩʣʫʞʙ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʩʝʡ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʥʦʩʠʪʴ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʥʥʝʡʰʠʤ 

çʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤè. 

 

ɺʳʚʦʜʳ 

ʆʙʟʦʨ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʤʳʩʣ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

çʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠè ʠ çʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠè; ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ 

ʪʠʧʳ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ; ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʦ-ʜʝʣʦʚʳʝ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʨʦʚʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʠ ʦʧʠʩʘʥʳ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ; ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠ 

ʛʫʤʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ. 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʇɸʆ çʅʂ 

ʈʦʩʥʝʬʪʴè, ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʠ ʜʨ., ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 
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ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʝʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʙʷʟʘʥʘ 

ʠʤʝʪʴ ʥʝʩʣʦʞʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʙʳʪʴ ʷʩʥʦʡ ʠ ʥʝʪʷʞʝʣʦʡ ʜʣʷ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʪʘʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ 12 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʇʨʦʬʠʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʙʷʟʘʥ ʦʙʨʠʩʦʚʳʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʪ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʥʦ ʠ ʪʦ, ʢʘʢ ʠʤ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʩ ʵʪʠʤ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ.  

ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʝ ʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʫ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʟʘʜʘʯ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʵʪʦʛʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʠʣʠ ʞʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʝʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʇʨʦʜʫʤʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ð ʵʪʦ ʢʣʶʯʝʚʘʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʀʭ ʛʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ð ʚʳʷʚʠʪʴ, 

ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʠ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʮʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʊʨʫʜ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ð 

ʚʘʞʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʢʦʪʦʨʳʤ, ʢʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʫʪʠʥʥʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʯʝʪʢʦ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ. ɺʩʝ ʫʜʘʯʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ HR-ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʦʜʥʫ ʦʙʱʫʶ 

ʯʝʨʪʫ: ʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʥʝ ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʝʩʪʴ, ʘ ʜʫʤʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʩʪʘʣʦ ʣʫʯʰʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ: 1. ʋʧʨʦʱʝʥʠʝ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 2. ʇʝʨʝʚʦʜ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ; 

3. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʜʝʪʘʣʴʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʳʥʢʘ HRM-ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʯʝʪʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʮʝʥʪʨʘ TAdviser, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʠ 19 ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ HRM-ʩʠʩʪʝʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʨʝʡʪʠʥʛ 

çʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʥʦʪʳè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʦʟʛʣʘʚʠʣʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ SAP 

ERP HCM ʦʪ SAP CIS ʠ Oracle HRMS ʦʪ Oracle, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çɹʆʉʉ-ʂʘʜʨʦʚʠʢè ð ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ çɹʆʉʉ. ʂʘʜʨʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè.  
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ɻʣʘʚʘ 2. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷ 
ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ (ʄʠʥʘʢʦʚ ɺ.ʌ.) 

ɼʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩïʤʦʜʝʣʝʡ, ʙʠʟʥʝʩïʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʢʣʘʜʫ, 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʙʣʘʛ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʝʙʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ. ʊʘʢ, ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ (ʅʀʆʂʈ, ʠʥʘʯʝ ï R&D), ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʫʶ 

ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ 35 ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ (ʘʥʛʣ. ï OECD, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ) [7]. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʭ ʜʦʣʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ɺɺʇ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

60 %, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʦʣʴʢʦ 18% ʦʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ. ɺ ʛʨʫʧʧʝ 

ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ ʚʢʣʘʜ ʉʐɸ ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ 

ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 44%. ɺɺʇ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 19,485 ʪʨʣʥ. ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ (ʩʚʳʰʝ 15% ʤʠʨʦʚʦʛʦ, 59501 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ) [7].  

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʠʨʘ ʜʦʙʠʚʘʶʪʩʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɿʘʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʚ ʈʌ 

ʠʤʝʝʪ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʪʨʝʥʜ ʩ ʢʨʘʪʥʳʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ [9]. ɺ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʘʷ ʨʦʣʴ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ, ʢʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩ. 2.1 (ʜʣʷ ʨʘʙʦʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ).  
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ʈʠʩ.2.1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʈʌ (ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʈʌ: http://www.gks.ru/ ) 

 

ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚʳʨʦʩʣʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1995 ʛʦʜʘ ʩ 0,85% ʜʦ 2,49% ʚ 

2017 ʛʦʜʫ, ʘ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 3,19% (ʨʠʩ.2.2) [13].  
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ʈʠʩ.2.2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʈʌ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ ɺɺʇ (ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʈʌ: http://www.gks.ru/ ) 

 

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʪʨʘʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ 

ʟʥʘʥʠʡ, ɺ ʥʝʝ ʚʭʦʜʷʪ ʩʚʳʰʝ 3500 ʪʳʩ. ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ (ʚ ʠʭ ʯʠʩʣʝ 2000 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ï ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ 

ʙʶʨʦ, ʦʧʳʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʠ ʜʨ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʤʝʪʠʣʩʷ ʨʦʩʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʤʠʨʦʚʳʤ ʥʘʫʯʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ - ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʠʟʜʘʥʠʷʭ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʥʘʫʢʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʙʘʟʳ 

ʜʘʥʥʳʭ Web of Science ʠ Scopus (ʵʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩ.2.3 ʠ 2.4).  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ [10]. ʕʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ 

ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ 

ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʦʤʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ (ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʅʀʆʂʈ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʪʨʦʚ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ ʬʦʥʜʦʚ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʦʚ, ʦʩʦʙʳʭ 
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ, ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʬʦʥʜʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʨ.) [11]. 

 
ʈʠʩ. 2.3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʠʟʜʘʥʠʷʭ, 

ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʥʘʫʢʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ Web of Science. 

 
ʈʠʩ. 2.4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʠʟʜʘʥʠʷʭ, 

ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʥʘʫʢʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ Scopus. 

 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʨʠʩ. 2.1 ʠ 2.2 ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʧʦ ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʈʦʩʩʠʷ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʤʠʨʦʚʳʤ ʣʠʜʝʨʘʤ, 

ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʟʥʘʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ ʚ 
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ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʝʡʰʠʭ ʠʟʜʘʥʠʷʭ ʤʠʨʘ, ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʩ 

ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ [8] (ʨʠʩ. 

2.5).  

 
ʈʠʩ. 2.5. ʋʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʌ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 

ʝʜʠʥʠʮʫ ʦʧʫʙʣʪʢʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (ʚ ʥʘʫʢʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʟʘʭ Web of 

Science ʠ Scopus). 

 

ʀʩʩʣʝʜʫʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʟʥʘʥʠʡ, ʤʦʞʥʦ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʷʭ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ [19]. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʦʚʳʝ 

ʟʥʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʣʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ, ʯʝʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪʳ ʪʨʫʜʘ (ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʠ ʜʘʞʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʡ [21]. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩʪʘʣʠ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ [12]. ʈʦʣʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʚ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ [23]. 

ʇʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ [28] ʥʘʜ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʦʩʪʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ, ʚʠʟʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʠʩ. 2.6.  

ͣ
͡
ͤ
Φ
 
ͪ
ͯ
͋
Φ

˥ͦ͒



41 

 
ʈʠʩ. 2.6. ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʢʣʘʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʧʣʦʱʘʶʪʩʷ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ (ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ), ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ (ʀʂʊ) [31]. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʵʪʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʩʪʘʣʘ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝʤ ʨʦʣʠ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʝ ʢʘʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʣʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʪʘʢʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ 

ʠʟʤʝʥʠʣʦʩʴ. ɽʩʣʠ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʫʶ ʵʧʦʭʫ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠʛʨʘʣ ʨʝʰʘʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ, ʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ï ʚʣʘʜʝʥʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʦ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʟʥʘʥʠʡ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ, ʤʦʜʝʣʝʡ [33, 34], 

ʘ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʥʦʨʤʘʤ 

ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʘʚʪʦʨʦʚ [22]. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ, ʠʤʝʥʥʦ ʘʚʪʦʨʳ, ʩʦʟʜʘʪʝʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʝʣʦʚ, ʩʪʘʣʠ ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷʤʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ ʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʠʣʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʧʨʘʚʘʭ ʥʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ɸ ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʢʦʤʧʘʥʠʠ Facebook, Google ʠ ʜʨʫʛʠʝ) 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʙʳʣ ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʮʝʥʫ ʚ 1 ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʧʝʨʝʜʘʯʫ 

ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ï ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ 

Instagram. ɺ 19 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʦʙʦʰʝʣʩʷ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Facebook 

ʩʪʘʨʪʘʧ ï ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨ ʪʝʢʩʪʦʚʳʭ, ʛʦʣʦʩʦʚʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʠ ʚʠʜʝʦʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ 

WhatsApp (ʩ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʯʝʣʦʚʝʢ). 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 1998 ʛ. ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ IT-ʢʦʤʧʘʥʠʠ (Microsoft) ʩʪʘʣʘ ʩʘʤʦʡ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʚ ʤʠʨʝ: 261 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (ʵʪʦ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ General 
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Electric ʚ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ: 257 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ). ɺ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ 

ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʚʠʜʫ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʣʠʜʠʨʦʚʘʣʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʅʦ ʚ 2011 ʛ. Apple ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʘ ʨʝʢʦʨʜ ʩ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʚ 341,5 

ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʟʘ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Exxon Mobile 

(341,4 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ). ʏʝʨʝʟ ʜʝʥʴ ʥʝʬʪʷʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʝʨʥʫʣʘ ʩʝʙʝ 

ʧʝʨʚʝʥʩʪʚʦ. ʅʦ ʚ 2012 ʛ. Apple ʚʥʦʚʴ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʨʝʢʦʨʜʘ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 418 

ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ɸ Exxon Mobile ʚʦʟʚʨʘʱʘʣʘ ʩʝʙʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ 2013 ʛ. (ʩ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʚ 402 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ). ʀ 2 ʘʚʛʫʩʪʘ 2018 ʛʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

Apple ʧʝʨʚʦʡ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʝʚʟʦʰʣʦ ʧʦʨʦʛ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 1 ʪʨʠʣʣʠʦʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

ʉʐɸ. 4 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʫʞʝ Amazon ʜʦʩʪʠʛ ʪʘʢʦʡ ʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʨʦʣʴ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʚʦʧʣʦʱʝʥʥʳʭ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʥʘʥʠʡ [15].  

ɸʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʦʧʨʦʩ 

ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʜʦʙʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ. ɼʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʦʩʦʙʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ. ɺ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʫʶ ʠ 

ʜʦʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʫʶ ʵʧʦʭʠ ʪʘʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʪʥʦʩʠʣʠʩʴ ʢ ʩʬʝʨʝ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʢʘʢ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʫʞʝ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʪʥʦ ʧʨʦʥʠʢʘʝʪ ʚʦ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [30]. ɺ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ, ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʩʪʨʘʥʳ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʢʣʘʜ ʥʘ ʙʘʟʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʦʪʜʝʣʷʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ 

ʜʦʙʳʯʫ ʟʥʘʥʠʡ ʦʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ [29]. ʆʥʣʘʡʥ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɿʘʷʚʢʠ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ, ʵʤʠʩʩʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʢʘʨʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ï ʨʦʙʦʪʘʤʠ [16]. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦ ʪʘʢʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʚ ʙʘʥʢʝ çʊʠʥʴʢʦʬʬ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè. ɺ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʟʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʥʠʟʠʣʘ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʘ ʨʝʢʦʨʜ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʘʤ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʘʞʝ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ ɸʤʝʨʠʢʠ.  

ɺʝʙïʩʝʨʚʠʩʳ ʩ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʘʤʠ ʫʩʣʫʛ, ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ [17]. 

ʕʪʦ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʗʥʜʝʢʩ-ʪʘʢʩʠ, Uber, Gett ʠ ʤʥʦʛʠʝ 

ʜʨʫʛʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʳ ʗʥʜʝʢʩ-ɼʝʥʴʛʠ, WebMoney, ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʪ. ʧ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦ 

ʪʘʢʠʝ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ. ʊʘʢ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʨʘʪʥʦ (ʜʦ 30 ʨʘʟ) 
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʝʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʠʩʪʦʤ ʙʘʥʢʘ [25]. ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʦʚ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʳʭ 

ʮʝʥ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʄʝʪʦʜʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʬʦʢʫʩʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɿʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʆʥʠ ʯʘʩʪʦ ʫʩʪʘʨʝʚʘʶʪ ʝʱʝ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʦʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠʤʠ ʧʨʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ. ʇʝʨʠʦʜ ʧʦʣʫʨʘʩʧʘʜʘ 

ʟʥʘʥʠʡ ʢʥʠʛ (ʠʟʤʝʨʷʝʤʳʡ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʚʜʚʦʝ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʚ ʢʦʥʮʝ XX ʚʝʢʘ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʥʘʥʠʡ 9,4 ʛʦʜʘ, ʜʣʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ï 9,1 ʛʦʜʘ, ʜʣʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ - 

ʤʝʥʝʝ 7 ʣʝʪ [6]. 

ʆʪʩʶʜʘ ʥʦʚʘʷ ʨʦʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʢʘʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ ʧʫʪʝʤ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʊʘʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʧʫʙʣʠʢʫʶʪʩʷ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʧʝʯʘʪʠ, ʟʘʪʝʤ ʯʝʨʝʟ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ 

ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ [31]. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ 

ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʪʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ. ʀʤʝʥʥʦ ʟʜʝʩʴ ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʮʝʣʦʛʦ 

ʨʷʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, 200 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʝʪʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʚʨʝʤʷ ʧʦʧʦʣʥʷʪʩʷ 

ʝʱʝ 800 ʤʠʣʣʠʦʥʘʤʠ ʯʝʣʦʚʝʢ ʢ 2030 ʛʦʜʫ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʫʭʦʜʷʱʠʤʠ [5]. ʊʘʢʦʡ ʪʨʝʥʜ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʝʦʨʠʠ ʐʫʤʧʝʪʝʨʘ ʦ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʷʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ çʩʦʟʠʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝʤè. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʨʠ ʠʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʥʦ ʠ ʚʳʪʝʩʥʷʶʪ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ, ʨʘʟʨʫʰʘʷ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʊʘʢ ʙʳʣʠ ʚʳʪʝʩʥʝʥʳ ʧʘʨʦʚʦʟʳ, 

ʧʘʨʦʭʦʜʳ, ʧʝʡʜʞʝʨʳ, ʢʘʩʩʝʪʥʳʝ ʠ ʣʝʥʪʦʯʥʳʝ ʤʘʛʥʠʪʦʬʦʥʳ ʠ 

ʚʠʜʝʦʤʘʛʥʠʪʦʬʦʥʳ, ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʚʝʪʘ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʣʘʤʧ ʥʘʢʘʣʠʚʘʥʠʷ, ʚʳʪʝʩʥʷʝʤʳʭ ʢʘʢ ʣʶʤʠʥʝʩʮʝʥʪʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʚʝʪʦʜʠʦʜʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ. ɺʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʳ ʯʝʨʪʝʞʥʠʢʠ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʦʚ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʥʘ 

ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʠ ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ, ʩʪʝʥʦʛʨʘʬʠʩʪʳ, ʯʝʨʪʝʞʥʠʢʠ ʠ ʪ.ʧ. ʇʦ 

ʤʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚ ʟʦʥʝ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʠ 

ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʈʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʫʤʥʳʝ ʀʊ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ 
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ʩʪʘʥʢʦʚ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʙʵʢïʦʬʠʩʦʚ, ʯʘʩʪʴ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ, ʶʨʠʩʪʦʚ, ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʨʳʚʘ 

ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ɼʣʷ ʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʫʢʣʘʜʫ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʭ 

ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʠ ʢʘʢ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʅɹʀʂʉ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ 

ʪʘʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʀʊ ʩʬʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʘʜʝʶʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʟʜʘʥʥʳʤʠ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ (ʀʂʊ) ʥʦ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 

ʢʣʘʩʩʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʫʱʥʦʩʪʠ, ʨʦʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʈʦʣʴ ʠ ʤʝʩʪʦ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʤʦʞʥʦ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʯʝʨʝʟ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʥʪʨʦʧʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʜʣʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʰʝʩʪʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ, ʚʳʪʝʩʥʷʶʱʠʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʧʷʪʦʛʦ ʠ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʫʢʘʣʘ, ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ ʩʥʠʞʘʷ ʠʭ ʜʦʣʶ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ɺɺʇ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʛʦ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ (ʠ ʩʧʦʩʦʙʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʦʙʲʝʤ 

ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ SV  (ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʩʦ ʩʧʨʦʩʦʤ DV ) ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ 

ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʂʦʙʙʘ-ɼʫʛʣʘʩʘ [4, 27]: 
ba LKAVV

DS
ÖÖ== , (1) 

ʛʜʝ A ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʢʣʘʜʘ):  
a

P
K  ï ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ; 

L  ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʝʜʠʥʠʮʘʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 
a ï ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʫ; 

b ï ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʪʨʫʜʫ; 

DS VV ,  ï ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʘ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 
P

L (ʬʦʥʜʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ) ʚʳʨʘʟʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ ʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʭ ʪʝ 

ʞʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʘʭ (ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʠ 

ʠʥʜʝʢʩʦʤ çʨè).  

pp

PPPDPSP LKAVV
ba
ÖÖ== , (2) 

ba

PP
LK Ö  ï ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʪʨʫʜʘ; 
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pp ba ,  ïʟʥʘʯʝʥʠʷ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ ʧʦ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʧʦ 

ʬʦʥʜʫ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ (j-ʭ) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʣʘʜʦʚ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʛʝʪʝʨʦʛʝʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ  

)/(
1

ä
=

ÖÖÖÖ==
NP

j

jjpDpS NPNPPLKAVV pp

p

ba
, (3) 

ʕʢʚʠʚʘʣʝʥʠʪʨʫʝʤ ʛʝʪʝʨʦʛʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʣʘʜʦʚ ʠ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʫʶ ʚ ʠʭ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʮʝʥʦʡ:  

)/(
1

ä
=

Ö=
NP

j
jjD

NPNPPP , 

ʊʦʛʜʘ 

DppD PLKAV pp

p
ÖÖÖ=

ba
, (4) 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ (ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʵʚʦʣʶʮʠʠ 

ʩʧʦʩʦʙʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ), ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ (ʅʊʇ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ 
te Ög , ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [26]: 
t

DD ePLKAV ÖÖÖÖÖ= gba , (5) 

t
DPPPDPSP ePLKAVV pp ÖÖÖÖÖ== gba

, (6) 

ɻʜʝ g ï ʜʝʢʨʝʤʝʥʪ ʅʊʇ, ʯʠʩʣʝʥʥʦ ʨʘʚʥʳʡ ʚʝʣʠʯʠʥʝ, ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʦʩʪʘ (ʚ ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢ, ʢʘʢ 

ʵʪʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʟʘʢʦʥʝ ʄʫʨʘ). 

ʈʠʩʢʠ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (ʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʵʥʪʨʦʧʠʷ) 

ʩʥʠʞʘʶʪ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʝʨʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʳʭ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʧ.). ɽʩʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ N ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ) ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ, ʥʦ ʚʚʠʜʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʦʥ 

ʥʝʠʟʚʝʩʪʝʥ, ʪʦ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ N ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʙʫʜʫʪ ʪʦʣʴʢʦ 1 ʚʘʨʠʘʥʪ. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, 

ʧʨʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʚʫʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʩ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʨi=1/ N=1/ 2, ʵʥʪʨʦʧʠʷ (ʧʨʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ 

ʚ ʝʜʠʥʠʮʘʭ ʅʘʪ) 

))ln((
1

i

N

i ppH Ö-=ä . (7) 

ʠʣʠ: 
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))/1ln(/1(
1

NNH
N

Ö-=ä . (8) 

 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʵʥʪʨʦʧʠʠ ʚ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ:  

69315,0))5,0ln(5,0)5,0ln(5,0(1 =Ö+Ö-=H . (9) 

ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʥʪʨʦʧʠʠ ʜʦ ʥʫʣʷ (ʠʥʘʯʝ, ʜʣʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ) ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʲʝʤʝ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʤ ʚ (9). ɼʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʩʣʫʯʘʷ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ N ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʦʙʲʝʤ ʟʥʘʥʠʡ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩ. 2.7. 

 
ʈʠʩ. 2.7. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʬʫʥʢʮʠʠ ʯʠʩʣʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʯʘʱʝ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʙʠʪʘʭ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ: 

))/1(log/1(
2

1

NNH
N

Ö-=ä . (10) 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʠʩʢʦʚ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʧʨʦʩʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝ ʩʦʚʧʘʜʘʶʱʠʤ ʩ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʳʪʴ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ VD< VS ʚ ND ʨʘʟ. 

ʊʦʛʜʘ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

D
t

D NeLKAV ÖÖÖÖ= Ögba , (11) 

ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ: 

DS
t

DPPPDPSP NePLKAVV pp

/ÖÖÖÖÖ== Ögba
, (12) 

ʛʜʝ DSN /  ï ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 
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ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʩʧʨʦʩʘ ï ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʥʪʨʦʧʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, 

ʯʪʦ ʚ ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʝʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʚ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʟʥʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [14, 24]. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʵʪʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʥʘʥʠʷ, 

ʚʦʧʣʦʱʝʥʥʳʝ ʚ ʧʘʪʝʥʪʘʭ, ʅʦʫ-ʭʘʫ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʣʠʙʦ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʤʝʪʦʜʘʭ, ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ). ʅʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʫʪʝʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣ), ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʛʝʥʝʨʘʮʠʝʡ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ (SN  ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ), 

ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʪʙʦʨʦʤ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʵʪʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, 

ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʝ ʩ ʨʠʩʢʘʤʠ [18]. ʀʟ ʥʘʙʦʨʘ DSN -  ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʩʙʳʪ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, 

ʪʦ ʝʩʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʦʪʙʦʨ ʦʜʥʦʛʦ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʦ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ [3]. ʊʘʢ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʢʨʝʤʥʠʝʚʦʡ ʜʦʣʠʥʝ ʉʐɸ, ʛʜʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʠʭ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ.  

ɿʥʘʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ (ʠʟʚʣʝʯʝʥʥʦʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷ) ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʥʪʨʦʧʠʶ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ 

-Ö-=D ä --

1

1

121 )/1((log/1(
N

DSDS NNH

ä -- Ö-
2

1

222 )/1((log/1(
N

DSDS NN . (13) 

ʇʨʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ (ʩ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ I), ʵʥʪʨʦʧʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʥʠʞʝʥʘ, ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʥʫʣʝʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʧʨʦʩʘ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʜʦ ʝʜʠʥʠʮʳ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ 

ʟʘʢʘʟʘʤ. ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʥʪʨʦʧʠʠ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʵʥʪʨʦʧʠʠ ʩ ʫʨʦʚʥʷ ʅ1 ʜʦ ʅ2. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʠʤʝʝʪ ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʟʠʪʴ ʵʥʪʨʦʧʠʶ ʢʘʢ ʤʝʨʫ 

ʭʘʦʩʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ/ ʉʚʷʟʴ ʵʥʪʨʦʧʠʠ ʩ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʮʝʣʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚ ʬʦʨʤʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ), 

ʩʥʠʞʘʶʱʠʤ ʵʥʪʨʦʧʠʶ, ʠʤʝʝʪ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʚʠʜ:  

21
HHHI -=D= . (14) 
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ʆʪʩʶʜʘ ʧʨʠ ʨʘʚʥʦʚʝʨʦʷʪʥʦʤ ʠʩʭʦʜʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ N ʩʦʙʳʪʠʡ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ 

ʦʙʲʝʤ ʟʥʘʥʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, 

ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʧʝʨʝʙʦʨ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ, ʨʘʚʝʥ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ I, 

ʩʥʠʞʘʶʱʝʤʫ ʥʘʯʘʣʴʥʫʶ ʵʥʪʨʦʧʠʶ H1  

))/1ln(/1(
1

1 NNH
N

Ö-=ä  (15) 

ʜʦ ʥʫʣʷ: 

0))/1ln(/1(
1

2 =Ö-=ä NNH
N

. (16) 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʚʥʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʠʩʭʦʜʘ ʩʦʙʳʪʠʡ (ʠʣʠ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ) ʧʨʠ 

ʧʨʦʩʪʦʤ ʧʝʨʝʙʦʨʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʯʠʩʣʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 

ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʟʥʘʥʠʡ, ʚʳʙʨʘʪʴ ʪʦʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

(ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʩʠʛʥʘʣʦʤ):  

I
DS eN =- . (17) 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʟʥʘʥʠʡ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ I), ʠʤʝʝʪ ʚʠʜ:  
It

DD eePLKAV ÖÖÖÖÖ= Ögba , (17) 

ʀʣʠ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ: 

It
DPPPDPSP eePLKAVV pp ÖÖÖÖÖ== Ögba

. (18) 

ɺʘʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ I ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʤʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʥʠʞʘʶʪ ʵʥʪʨʦʧʠʶ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʤʠ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʠʟ-ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ I=z. 

ɿʥʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ: ʧʝʨʚʘʷ ï ʨʘʥʝʝ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

(ʧʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ) ʧʫʪʝʤ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʙʫʯʘʝʤʳʤ (zo.); ʚʪʦʨʘʷ ï ʟʥʘʥʠʷ, ʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʝ 

ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦʯʝʨʧʥʫʪʴ ʠʟ 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ (ȹzt.). 

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʦʩʦʙʳʤ ʚʠʜʦʤ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʀʭ ʤʦʞʥʦ, 

ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʠ, ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʠʤʠ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʳʪ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʚ, ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʧʨʠʨʦʜʳ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʀʥʘʯʝ ï ʵʪʦ ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʡ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ). ʉʨʝʜʠ ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚʳʜʝʣʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʫʩʣʫʛʠ. ɺʦ-
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ʚʪʦʨʳʭ, ʦʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʝʡ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʫʩʧʝʭ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʪʘʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʥʦʚʳʤ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ʨʘʥʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʚ ʚʠʜʝ ʦʪʢʨʳʪʠʡ, 

ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʡ, ʥʦʫ-ʭʘʫ, ʟʘʢʦʥʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ, ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ, 

ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ ʪ.ʧ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʪʦʭʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʠʭ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʜʯʠʥʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʥʘʫʢʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʟ ʤʦʞʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʟʚʘʥʥʘʷ ʩʣʫʯʘʡʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ 

ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ȹzt ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ.  

ʆʙʦʟʥʘʯʠʤ ʯʠʩʣʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʮʝʜʝʥʪʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʛʦ ʩʥʷʪʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʘʢ urk , , ʘ ʯʠʩʣʦ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʢʘʢ rk . ʊʦʛʜʘ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʤ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ʥʦʚʦʡ ʟʘʜʘʯʠ 

ʠʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

urrr
kkk

,

* /= . (19) 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ *
rk  ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʣʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʥʘʥʠʡ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʣʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʬʦʨʤʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤ (ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ). 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ rk , ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ 

tkz rt DÖ=D . (20) 

ɼʘʥʥʦʝ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʝ ʩʫʤʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʟʥʘʥʠʡ, ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʤ ʜʦ 

ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʙʦʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ tz . ʊʦʛʜʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʟʥʘʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʨʝʢʫʨʩʠʝʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ: 

tkzz rttt DÖ+=D+  . (21) 

ʈʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʨʝʢʫʨʨʝʥʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʠ ʚ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ: 

tdtdZZtkZZ trttt DÖ+=DÖ+= SD+ / . (22). 

ɿʜʝʩʴ ʦʙʲʝʤ ʟʥʘʥʠʡ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʚ ʝʜʠʥʠʮʘʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ). 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʪʝʧʝʨʴ  
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tkzt
DD

rteePLKAV
DÖ+ÖÖÖÖÖÖ= gba

, (23) 

ʀʣʠ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ: 

tkzt
DPPPDPSP

rtpp eePLKAVV
DÖ+ÖÖÖÖÖÖ== gba

. (24) 

ʀʣʠ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʨʝʤʝʥʠ 
tkzt

DD
rePLKAV
Ö++Ö

ÖÖÖÖ=
gba , (25) 

ʇʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʯʘʩʪʥʳʡ 

ʩʣʫʯʘʡ 
zt

DD eePLKAV ÖÖÖÖÖ= Ögba . (26) 

ʀʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ  
te Ög  (28) 

ʠ 

tkz rte
DÖ+

 (29) 

ʤʦʞʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʢʘʢ ʵʢʟʦʛʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʢʣʘʜʘ (ʠʣʠ ʫʢʣʘʜʦʚ) ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠ ʵʥʜʦʛʝʥʥʳʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ çʜʦʛʦʥʷʶʱʘʷè, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʣʠʰʝʥʘ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ 
tkz rte
DÖ+
, ʯʪʦ 

ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ ʝʝ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ. ʅʘʦʙʦʨʦʪ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ, ʥʦ ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ) ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʥʜʦʛʝʥʥʦʤʫ 

ʬʘʢʪʦʨʫ 
tkz rte
DÖ+

 ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʨʠ ʦʜʥʠʭ ʠ ʪʝʭ ʞʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ LKA ,, . ʄʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ 

ʚʝʣʠʯʠʥʫ 
tkz rte
DÖ+

 ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʛʦ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʦʙʲʝʤ ʟʥʘʥʠʡ tkz rt DÖ+ . 

ʇʨʦʚʝʨʠʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʘ ʥʘ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʝ ï ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʦʢʘ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤ ʪʝʤʧʦʤ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʮʝʥʠʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʧʦʪʦʢʘ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ.  

ʆʙʲʝʤʳ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʥʘ ʠʭ 

ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʯʠʩʣʦʤ ʙʠʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʈʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʭʦʨʦʰʦ 

ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ: ʤʠʨʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʫʜʚʘʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʞʜʳʝ 24 ʤʝʩʷʮʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ 

ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʚʠʜʝ ï ʟʘ 18 ʤʝʩʷʮʝʚ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʷʜ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʣʦʛʠ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʫʜʚʘʠʚʘʝʪʩʷ ʝʱʝ 

ʙʳʩʪʨʝʝ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʡ ʦʙʲʝʤ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʘʢ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ (95%), 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʟʥʘʥʠʡ. 
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ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʜʣʷ ʪʘʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ.  

ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʧʦʪʦʢʦʚ ʟʥʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. 

ʇʨʠʙʣʠʞʝʥʥʦ ʨʦʩʪ ʟʥʘʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʯʠʩʣʦʤ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ 

ʪʨʫʜʦʚ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʟʚʘʥʥʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩ 

ʦʙʲʝʤʦʤ ʟʥʘʥʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʦʤ, ʥʦ ʝʝ ʚʚʠʜʫ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʪʝʤʧʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʟʘ ʣʶʙʦʡ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʪʝʨʚʘʣ ʜʦʣʷ 

ʥʝʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʭ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʛʠʧʦʪʝʟ, ʚʳʜʚʠʛʘʝʤʳʭ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʪʨʫʜʦʚ, ʚ 

ʧʝʨʚʦʤ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʘ. ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʟʥʘʥʠʡ ʧʨʠ ʪʘʢʦʤ ʩʧʦʩʦʙʝ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩ. 2.8 ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

ʥʘʫʢʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʈʀʅʎ (http://elibrary.ru/). 

 

 
ʈʠʩ. 2.8. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʈʀʅʎ (ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʟʘ ʯʠʩʣʦʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʚ ʈʀʅʎ ʪʨʫʜʦʚ). 

 

ʇʦʜʦʙʠʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʘʥʘʣʠʟʘ ʯʠʩʣʘ ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʡ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʢʘʢ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʪʘʢ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʨʠʩ. 2.9.  
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ʈʠʩ. 2.9. ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ (ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʚ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ 

ʈʀʅʎ). 

 

ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩ. 2.8 ʠ 2.9, ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʨʝʢʫʨʩʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʩ ʪʝʤʧʦʤ ʨʦʩʪʘ, ʯʠʩʣʝʥʥʦ ʨʘʚʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʤʦʜʝʣʴ 

ʚʝʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ.  

ʊʝʧʝʨʴ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʟʥʘʢ (ʩʚʦʡʩʪʚʦ) 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʦʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʪ.ʧ.), ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʨʝʢʫʨʩʠʠ 

ʟʥʘʥʠʡ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʘʤʠ ʧʦ 

ʩʝʙʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ (ʜʦʧʦʣʥʷʝʤʳʤʠ ʫʤʝʥʠʷʤʠ, ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʦʧʳʪʦʤ), 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠʭ ʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ ï ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʦʨʦʞʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ, ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʉʭʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 2.9. 
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ʈʠʩ. 2.9. ʉʭʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

(ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ: ɹɼ ï ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ; ʀʉ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ; ʅʀɼ ï 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ). 

 

ʇʨʦʛʨʝʩʩʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʯʠʧʘʭ 

ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʦʩʪʘ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ ʤʠʢʨʦʩʭʝʤ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ 

ʟʘʢʦʥʦʤ ʄʫʨʘ. 

ɺʪʦʨʘʷ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʦʟʥʘʥʠʷ. 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ ʧʨʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʩʭʦʜʘ ʚ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʵʥʪʨʦʧʠʠ 

ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 2.10. 
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ʈʠʩ. 2.10. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ, ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʯ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʪ ʵʥʪʨʦʧʠʠ. 

 

ʈʘʩʯʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʩʭʦʜʘ ʩʦʙʳʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʵʥʪʨʦʧʠʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʥʘ ʨʠʩ. 2.11. 

 
ʈʠʩ. 2.11. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ, ʨʝʰʝʥʠʷ 
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ʟʘʜʘʯ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʟʥʘʥʠʡ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʩʥʠʞʘʶʱʝʡ ʵʥʪʨʦʧʠʶ). 

 

ʊʝʧʝʨʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʤʦʞʥʦ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ.  

1. ʂʘʞʜʦʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʟʥʘʥʠʝ ʧʦ ʤʝʪʦʜʘʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʩʭʦʜʘ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʯʝʤ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʝ. 

2. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʥʘʥʠʡ (ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ), 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʥʪʨʦʧʠʠ ʜʦ ʥʫʣʷ, ʢʦʥʝʯʥʦ. 

ɺʳʚʦʜʳ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ. ɼʘʥʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ 

ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʘ ʢʣʶʯʝʡ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʯʠʧʦʚ (ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 4 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ). ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʦʩʪʘ 

ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʡ ʥʝ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʨʦʩʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʯʠʧʦʚ ʧʦ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʣʠʰʴ ʤʝʥʷʝʪ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʦʩʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʯʠʧʦʚ.  

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʟʥʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 

ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴʶ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʡ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʪʨʫʜʫ 

ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʫ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʝʥʷʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʥʝʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʣʠʙʦ 

ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ɼʣʷ çʜʦʛʦʥʷʶʱʠʭè ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʦʟʤʦʞʝʥ 

ʚʘʨʠʘʥʪ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʙʣʠʞʝʥʠʷ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʅʊʇ 
te Ög , ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʞʝ ʧʦʥʝʩʣʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʝʡ, ʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ï ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʪʥʦʡ.  

ɿʥʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʥʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ 

ʟʘʢʦʥʫ ʫʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɿʘ ʩʯʝʪ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ 

ʨʝʢʫʨʨʝʥʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤ ʪʝʤʧʦʤ (ʩ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʤʠ 

ʢʦʣʝʙʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʢʨʠʟʠʩʥʳʤʠ ʠ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ). ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ çʧʫʟʳʨʠè ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʨʠʯʝʤ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʢʘʢ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʚ ʉʐɸ, ʧʦʨʦʜʠʚʰʠʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʥʦ ʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʦʨʦʜʠʚʰʠʡ ʦʙʚʘʣ ʘʢʮʠʡ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʥʘʯʘʣʝ XXI  ʚʝʢʘ.  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ 

ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʶ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘʜ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʠʭ. ʇʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ 
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ʧʝʨʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʙʳʪʦʚʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʪʝʣʝʚʠʟʦʨʳ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʪ.ʧ.). ʆʜʥʘʢʦ, 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʷʟʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʤʝʥʷʶʪ ʩʚʦʠ 

ʛʘʜʞʝʪʳ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʉʤʝʥʘ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʕʪʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

(ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ) ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ. ʊʘʢʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʝʰʘʝʪʩʷ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʥʘ ʠʭ 

ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʈʦʩʩʠʠ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ 

ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʥʦʚʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʟʥʘʥʠʡ [1, 2]. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʀʂʊ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. ɺ 

ʈʦʩʩʠʠ ʯʠʩʣʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʨʝʜʠ 

ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʝ, ʘ ʚ ʤʠʨʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʷʪʴ ʩʪʨʘʥ ʦʧʝʨʝʞʘʶʪ ʈʦʩʩʠʶ. ʋʜʚʦʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʩʤʘʨʪʬʦʥʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ, ʩʚʳʰʝ 60% 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʤʝʶʪ ʥʘʟʚʘʥʥʳʝ ʛʘʜʞʝʪʳ. ʀʤʝʥʥʦ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʛʘʜʞʝʪʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʩʤʘʨʪʬʦʥʳ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʘʤʠ, 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʘʤʠ. ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʦʨʪʘʣʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2016 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 100% 

(ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʫʜʚʦʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 40 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ). 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʨʦʩʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʩʙʳʪʦʤ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʤ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʩ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʀʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʫʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʢʣʘʜ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʘʢʦʡ ʫʢʣʘʜ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʂʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʩʪʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ ʠ ʨʘʙʦʪ. 
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ɻʣʘʚʘ 3. ʉʠʩʪʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ɹʘʨʘʙʘʥʦʚʘ ʄ.ʀ.) 

3.1. ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ 

ï ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʫʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʟʘʜʘʥʠʷ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ:  

¶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

¶ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

¶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.   

ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʇʦʜ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʙʫʜʝʤ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʜʘʪʘʤʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦ 

ʩʨʦʢʘʤ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʫʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʫʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ: ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʤʠʨʦʚʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʞʠʚʝʪ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʮʝʥʪʨʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ 

ʟʘʜʘʯʘ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʜʘʪʴ ʩʚʦʠʤ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʙʣʠʟʢʦʡ, ʥʦ ʠ ʚ ʦʪʜʘʣʝʥʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ.  

ʅʘʩʪʫʧʠʣʘ ʵʧʦʭʘ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʛʨʦʤʥʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ 

ʤʦʱʥʝʡʰʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ, 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ ʜʨ. ï ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ, ʥʘʩʣʘʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ 

ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʷ ʠʟ ʩʝʙʷ ʧʝʨʝʧʣʝʪʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ɽʩʣʠ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʦ 

ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

çʧʨʦʰʣʦʛʦè. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʧʦʜʭʦʜʳ, ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʠʤʝʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ çʙʫʜʫʱʝʛʦè. ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʢʘʨʴʝʨʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʪ.ʜ. ɺʩʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ï ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʡ ʩʜʚʠʛ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ʦʪ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ/ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ; 
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ʦʪ ʟʘʫʯʠʚʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʢ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ). ʉʝʛʦʜʥʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ 

ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ï ʦʥʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʚ ʤʠʨʦʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠ ʥʘʫʯʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ.  

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: 

¶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ï ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

(ʯʝʪʚʝʨʪʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ). ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʚ ʞʠʟʥʴ ʣʶʙʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʀʂʊ 

ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʫʧʝʥʷʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ/ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʀʊ ʥʘ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʠʝ 

ʢʫʨʩʳ; 

¶ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

çʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʛʦè ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ). 

ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʘʨʠʘʥʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) ʀʊ-ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ; 

¶ ʥʦʚʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ; 

¶ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ; 

¶ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʜʠʧʣʦʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ). ʇʦ ʛʨʫʧʧʝ 06. ʉʚʷʟʴ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʦʟʜʘʥ ʉʦʚʝʪ 

ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷʤ ʥʘ ʙʘʟʝ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ɸʇʂʀʊ.; 

¶ ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʥʘʤʝʪʠʣʠʩʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ. ʀ ʥʘʯʘʣʦ ʪʘʢʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʠʝ ʩʪʫʧʝʥʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʥʦʚʳʝ ʩʝʪʝʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʥʦʚʘʷ ʩʝʪʝʚʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʆʆʇ; 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ; ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ; ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ); 

¶ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦ-ʢʘʨʴʝʨʥʘʷ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ (ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ 

ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʜʨʳ). ɽʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʩʚʦʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʪʦ, ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ. 

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʤʝʩʪʝ ʜʣʷ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ. ʆʥʠ ʚʝʜʫʪ ʙʦʨʴʙʫ ʟʘ ʪʘʣʘʥʪʳ. ʄʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ (ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʯʝʨʝʟ MOOC) ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʶʪ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʚʘʢʘʥʪʥʳʝ ʤʝʩʪʘ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
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ʯʪʦʙʳ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʩʚʦʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ, ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʜʫʤʘʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʚʳʙʨʘʪʴ 

ʠʟ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʣʶʜʝʡ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ 

ʯʘʩʪʴʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

ʪʨʫʜʘ ʢʘʜʨʦʚ.    

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʢʘʢ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ ʢʘʢ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʚʳʩʰʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʩʧʦʩʦʙʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ (ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ). ʈʝʰʝʥʠʝ ʵʪʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ: 

¶ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʟʘʜʘʯʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

¶ ʫʤʝʥʠʝ ʦʧʠʩʳʚʘʪʴ ʠ ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ,  

¶ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, 

¶ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ,  

¶ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ,  

¶ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʳʤ ʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʤʫ ʧʦʠʩʢʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

¶ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤ ʚ ʤʝʪʦʜʘʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ,  

¶ ʫʤʝʪʴ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

¶ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʳʤ ʢ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʪ.ʜ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ð ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. ɼʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʩʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʩʪʠ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ [1]. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘʤʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʟʘʜʘʯʠ. ʀ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʣʶʙʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ (ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʫʣʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ; 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ï ʙʘʢʘʣʘʚʨ/ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ, 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʘ). 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʝʩʩ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚ ʈʀɸ ʅʦʚʦʩʪʠ ʤʠʥʠʩʪʨ ʥʘʫʢʠ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʄʠʭʘʠʣ ʂʦʪʶʢʦʚ çɺʳʩʦʢʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʘʷ ʦʪ 

ʫʩʧʝʭʦʚè ʦʪ 17.10.2018 ʛʦʚʦʨʠʣ ʦ ʩʚʷʟʠ ʥʘʫʢʠ ʩ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʩʪʫʣʘʪʦʤ ʝʛʦ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʙʳʣ ï çʅʘʫʢʘ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʣʦʪʥʦʡ 

ʩʚʷʟʢʝ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ 
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ʩʪʨʘʥʳ15è. ɺ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣ ʂʦʪʶʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʫʩʧʝʭ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ ʝʝ ʚ çʧʷʪʝʨʢʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʩʪʨʘʥè ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʧʨʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʥʘʫʢʠ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ (ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ çʊʨʝʫʛʦʣʴʥʠʢ 

ʃʝʦʥʪʴʝʚʘè). 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʦʣʴ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʢʘʢ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʮʝʣʳʝ ʨʷʜʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨ (ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʦ ʨʘʩʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʳʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ). 

ɽʜʠʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ çʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷè ʥʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʄʘʪʚʝʝʚʦʡ ʆ.ʇ. çʆʮʝʥʢʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʝʸ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳè16 ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʪʨʘʢʪʦʚʦʢ ʧʦʥʷʪʠʷ çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷè. 

ʇʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʤʥʦʛʦ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ), ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ  ʪʘʢʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ɸ.ɺ. ʍʫʪʦʨʩʢʦʡ, 

ɺ.ɻ.ʉʦʪʥʠʢ, ɸ.ɸ. ʋʰʘʢʦʚ, ɽ.ɺ. ɹʝʨʝʞʥʦʚʘ, ʊ.ɸ.ʉʪʝʧʘʥʦʚʘ, ʦʥʠ 

ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ï 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʝ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʚʣʘʜʝʥʠʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ (ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʩʪʘʚʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʣʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʜʚʠʛʘʪʴ 

ʛʠʧʦʪʝʟʫ, ʚʣʘʜʝʪʴ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʦʟʥʘʥʠʠ).  

ɸʚʪʦʨ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʜʘʥʥʦʛʦ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʈʝʧʝʪʘ ʃ.ʄ.17 

çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ï ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʝʩʷ 

ʩʫʤʤʦʡ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʝʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʟʥʘʥʠʝ 

ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦʛʦ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳè. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʩʪʦʠʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʠʭ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʦʙʳʚʘʪʴ ʠ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ).  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

(ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʚʣʘʜʝʥʠʡ)  ʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ï ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ/ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʥʘʫʯʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚ 

                                           
15 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://profiok.com/news/detail.php?ID=7240#ixzz5WLcwCf8y ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.11.2018ʛ. 
16 ʀʩʪʦʯʥʠʢ https://elibrary.ru/download/elibrary_26290467_16455514.pdf ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.11.2018ʛ. 
17 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://new-disser.ru/_avtoreferats/01006682266.pdf ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.11.2018ʛ. 

https://profiok.com/news/detail.php?ID=7240#ixzz5WLcwCf8y
https://elibrary.ru/download/elibrary_26290467_16455514.pdf
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ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʘʧʘʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʤʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʫʯʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɹʘʟʠʩʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʧʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ, ʚʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ/ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʫʤʝʥʠʷ (ʧʦʠʩʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʫʤʝʥʠʝ ʚʳʜʚʠʛʘʪʴ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʠ ʪ.ʜ.)  

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ: 

¶ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ,  

¶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

¶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ,  

¶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, 

¶ ʩʘʤʦʢʨʠʪʠʢʘ (ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ). 

 

ʈʠʩ.3.1. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʚʫʟʘ. 
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ͯ;͔͋ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ

ͯͪͫ͟· ͫ ͍͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ 
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

ͯͪͫ͟· ͨͦ ͤ͊ͯ;ͤ·ͣ 
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύͣ

͔ͨͪͦͭͤͦ͟-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ

ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ

ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊

͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͤ͊ͯ;͔ͤͦ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ

͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͤ͊ͯ;ͤ·͔ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙

΄ͦ͟͡· ͣͦͦ͒͡·ͻ ͯ;͔ͤ·ͻ

͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔Σ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔Σ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͦͤͯͪͫ͟͟· 

ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ ͪ͊͋ͦͭ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊
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ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʩɹʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʪʦʛʜʘ ʘʚʪʦʨ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʪʦ ʫʯʝʙʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʦʚʣʘʜʝʥʠʷ ʥʦʚʳʤ ʟʥʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ), ʝʩʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ï ʧʨʦʝʢʪʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

3.2. ʆʮʝʥʢʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚʫʟʦʚ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 
ʌɻʆʉ ɺʆ (3++) 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʦʡ 

ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʚʫʟʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

1. ʇʨʠʥʮʠʧ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

2. ʇʨʠʥʮʠʧ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

3. ʇʨʠʥʮʠʧ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʡ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

4. ʇʨʠʥʮʠʧ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

5. ʇʨʠʥʮʠʧ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

6. ʇʨʠʥʮʠʧ ʤʝʞʧʨʝʜʤʝʪʥʦʩʪʠ. 

7. ʇʨʠʥʮʠʧ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ. 

8. ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

9. ʇʨʠʥʮʠʧ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

10. ʇʨʠʥʮʠʧ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ 
ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ïʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ).  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʝʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ: ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ (ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʛʦ), ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʦʛʦ, 

ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦʛʦ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠʝʨʘʨʭʠʶ, ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ18:  

ʄʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʳ 

ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ 

ʢ ʟʥʘʥʠʷʤ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʮʝʣʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

                                           
18 ʇ.ɺ. ɸʥʘʥʠʥ çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ: ʵʪʘʧʳ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷè 
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ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠʩʢʘʪʴ ʠ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ.  

ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʳʡ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʶ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʥʘʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʟʥʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʠʢ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ); ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʟʥʘʥʠʡ ʦʙ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʥʦʨʤʘʭ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʩʨʝʜʩʪʚ, ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʈʝʬʣʝʢʩʠʚʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʶ, 

ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʶ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʷʚʣʝʥʠʡ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʥʦ 

ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ï ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʟʘʜʘʯʠ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʠʩʢʘʪʴ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ. 

ʃʠʯʥʦʩʪʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ʠ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ (3+) ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ 

ʛʨʫʧʧʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʚʠʜʫ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ.  

ɺ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʌɻʆʉ ɺʆ (3+) ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ:  

¶ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 09.03.03, 09.03.02, 01.03.02, 

15.03.02, 19.03.04); 

¶ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 23.03.03, 

10.03.01); 

¶ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 38.00.00); 

¶ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 51.00.00); 

¶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 41.03.05); 

¶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 39.03.02; 01.03.02) 
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3.2.1. ˻ ͍ͫͤͦͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫͦ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ̅˥˻˿ ˤ˻  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚʳʩʰʠʭ ʰʢʦʣ ʥʘ ʌɻʆʉ ɺʆ ʧʝʨʝʜ ʚʫʟʘʤʠ ʩʪʘʚʷʪʩʷ 

ʟʘʜʘʯʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘʤ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʚ ʥʦʚʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʷʜʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ/ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʷʜ ʟʘʜʘʯ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʩʙʦʨʘ ʠ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 
ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʙʟʦʨʦʚ, ʨʝʬʝʨʘʪʦʚ ʠ ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʠ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 

¶ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ 

ʦʧʳʪʘ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʠʣʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʬʠʣʝʤ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ; 

¶ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 
ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; 

¶ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʩ 
ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ; 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʝʜʠʥʦʡ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʌɻʆʉ 

ɺʆ (3++) ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ/ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ 

ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ.  

 

3.2.2. ̏ ͭ͊ͨ· ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʷʜ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ð ʦʪ ʚʳʙʦʨʘ ʪʝʤʳ ʜʦ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

1 ʵʪʘʧ: ʇʆɼɻʆʊʆɺʀʊɽʃʔʅʓʁ - ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʢ ʟʥʘʥʠʷʤ, ʚʳʙʦʨ ʪʝʤʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʮʝʣʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʩʙʦʨ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦ ʪʝʤʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʙʦʨ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ), ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʛʠʧʦʪʝʟʳ. 

2 ʵʪʘʧ: ʆʉʅʆɺʅʆʁ - ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʟʥʘʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʛʠʧʦʪʝʟʳ. 

3 ʵʪʘʧ: ɿɸʂʃʖʏʀʊɽʃʔʅʓʁ - ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ʠ 

ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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ʈʠʩ.3.2. ʕʪʘʧʳ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ. 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʟʘʜʘʯ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʵʪʘʧʘʤʠ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ19 

1. ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ: 

a) ʚʳʙʦʨ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ,  

b) ʧʦʠʩʢ ʠ ʦʪʙʦʨ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (çʟʥʘʥʠʝ ʪʠʧʦʚ ʢʘʪʘʣʦʛʦʚ ʠ 
ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʥʠʤʠ; ʥʘʚʳʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦ ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʡ; ʥʘʚʳʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ; ʫʤʝʥʠʝ ʚʝʩʪʠè [3] ʧʦʠʩʢ ʚ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʝʪʷʭ),  

c) ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ (ʫʤʝʥʠʝ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʚʳʙʦʨʘ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ; ʫʤʝʥʠʝ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ; 

ʫʤʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ),  

d) ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ (çʫʤʝʥʠʝ ʚʝʩʪʠ ʟʘʧʠʩʠ 
ʧʦ ʧʨʦʯʠʪʘʥʥʦʤʫ; ʫʤʝʥʠʝ ʚʠʜʝʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ; ʫʤʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣè [3]),  

e) ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʥʷʪʠʡ.  

2. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʵʪʘʧ:  

a) ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʢʩʪʦʚʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ (ʫʤʝʥʠʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʫʯʘʝʤʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʫʤʝʥʠʝ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ, 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ; çʫʤʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ; ʫʤʝʥʠʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠʜʝʶ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ); ʫʤʝʥʠʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ; ʫʤʝʥʠʝ 

ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ; ʫʤʝʥʠʝ ʧʦʜʚʝʩʪʠ ʠʪʦʛʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘè [3]),  

b) ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠ ʠʟʣʦʞʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ (ʫʤʝʥʠʝ ʠ ʥʘʚʳʢʠ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ),  

c) ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʢʩʪʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʫʢʦʧʠʩʠ,  

                                           
19 ʀʩʪʦʯʥʠʢ https://lektsii.org/14-36954.html ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.11.2018ʛ. 

˽͎͍͙ͦ͒ͦͭͦ-
͔ͭ͡Έͤ·͚ 
Ήͭ͊ͨ

ω˸ ͙͍ͦͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟

ωˮ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟

˻͍͚ͫͤͦͤͦ 
Ήͭ͊ͨ

ω˴ ͎͙͙͍ͦͤͭͤ·͚Σ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟

ω˻ ͔ͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͔͒Ύ͔ͭ͡Έͤͦͫͭͤ·͚ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟

ω˾ ͔ͺ͔͙͍ͫͤ͟͡·͚ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ 

˭͊͟͡Ό;͙-
͔ͭ͡Έͤ·͚ 
Ήͭ͊ͨ

ω˴ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ·͚ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟

ω˶ ͙;ͤͦͫͭͤ·͚ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟

https://lektsii.org/14-36954.html
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d) ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (çʫʤʝʥʠʝ ʦʪʦʙʨʘʪʴ ʠ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʛʠʧʦʪʝʟʘ, ʫʤʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʩʪʠ 

ʧʦʠʩʢʦʚʳʡ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ; ʫʤʝʥʠʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʛʠʧʦʪʝʟʫ; ʫʤʝʥʠʝ 

ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʛʠʧʦʪʝʟʫè [3]),  

e) ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

3. ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ: 

a) ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (çʫʤʝʥʠʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, 

ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷè [3]), 

b) ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ (çʫʤʝʥʠʝ ʧʨʝʣʦʤʣʷʪʴ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ 
ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʠ ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʜʝʠ ʩʤʝʞʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷè [3]),  

c) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ʨʫʢʦʧʠʩʠ (ʫʤʝʥʠʝ 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; ʫʤʝʥʠʝ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ). 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʳʜʝʣʠʤ 

ʫʨʦʚʥʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï ʚʳʩʦʢʠʡ, 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʠ ʥʠʟʢʠʡ. 
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ʈʠʩ.3.3. ʋʨʦʚʥʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʫ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

3.2.3. ˸ ͔ͦ͒͡Έ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʚʫʟʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʉʇʆ-ɺʆ 

(ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ/ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʘ)) ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʤʦʜʝʣʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʪʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʌɻʆʉ 

ɺʆ (3++). ʇʨʠʝʤ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʌɻʆʉ ɺʆ (3+) ʟʘʚʝʨʰʘʝʪʩʷ 31.12.2018 ʛ.  

 

ˤ·͙͚ͫͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͙͔ͨͦͤͣ͊ͭ ͤ͊͘;͙ͣͦͫͭΈ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͔ͣͦ͗ͭ ͚͙ͤ͊ͭ ͔͔ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͔͙͍ͣͦ͒ͪͦ͊ͭ͡ΈΣ ͎͙͍ͨͪͦͤͦͪͦ͊ͭ͘ΈΣ ͙͍ͨ͊ͤͪͦ͊ͭ͡ΈΦ
͍͔͔͊͒ͭ͡ ͎͙͚ͦͦ͟͡ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ
ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ· ͍ͤ͊·͙͟ ͎͙ͫ͊ͣͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘Ύ

˿͔͙͚ͪ͒ͤ ͍͔ͯͪͦͤΈ

͍͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫͯ͟Ό ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ
͔ͣͦ͗ͭ ͚͙ͤ͊ͭ ͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ ͊͒͊͘;
;͙͊ͫͭ;ͤͦͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ· ͍ͤ͊·͙͟ ͎͙ͫ͊ͣͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘Ύ
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫͯ͟Ό ͪ͊͋ͦͭͯ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͦ͒ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟

˹͙͙͚͘͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ

͍͔ͨͦͪͻ͔ͤͦͫͭͤͦ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ͋ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͔ͤ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͙͔͍͔ͫͫͦ͒ͦ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ  ͚͙ͤ͊ͭ ͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ
͔ͤ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ· ͍ͤ͊·͙͟ ͎͙ͫ͊ͣͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘Ύ
;͊΅͔ ͍͔͎ͫͦ ͙͔ͨͪͣͤΎΌͭ ͎͙͙͊ͦͪͭͣ͡;͔͙͚ͫ͟ ͔ͣͭͦ͒

1-2 ʢʫʨʩ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ/

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ 

1 ʢʫʨʩ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ

3-4 ʢʫʨʩ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ/

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ 

1-3 ʢʫʨʩ 

ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ2 

ʢʫʨʩ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ 
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ʈʠʩ.3.4. ʄʦʜʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʫʟʦʚ. 

 

 

3.2.4. ̅ ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͙͔͔ͨͪͣͪ ̅˥˻˿ 
ˤ˻ όоҌҌύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͍͋͊͊͊ͪͦ͟͡ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό лфΦлоΦло ˽͙ͪ͊͒ͤ͊͟͡Ύ 
͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊͟ 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʌɻʆʉ ɺʆ (3++) ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 09.03.03 ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ.  

 

 

ˮ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ 
͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ

ˮ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ ͍ 

͍͙͔͋͊͊ͪ͊ͭ͟κ͔ͫͨͼ͙͙͔͔͊ͭͭ͡

̂;͔͋ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ

͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙

˻͋΅͔ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙

˽͔ͪͦͭͤͦ͟-
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ

˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙

˹͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ

͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙

̂;͔͋ͤ͊Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟

˹͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ 
ͪ͊͋ͦͭ͊

ˮ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ ͍ 
͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ

........

ˮ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ ͍ 
͙͔͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ

..........

ʌɻʆʉ ɺʆ (3++) 

ʇʨʦʬʉʪʘʥʜʘʨʪ 
 



69 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.1 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʌɻʆʉ ɺʆ (3+) ʠ ʌɻʆʉ ɺʆ (3++) ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 09.03.03 ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ20 

ʌɻʆʉ ɺʆ (3+) ʌɻʆʉ ɺʆ (3++) 

ɺʠʜʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ:   

- ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ; 

- ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ; 

- ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ; 

- ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ. 

ʊʠʧ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ: 

 
- ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ; 

- ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ; 

- ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠ (ʠʣʠ) 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʠʜ (ʚʠʜʳ) 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ  

ʅʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ 
(ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʚʠʜ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ): 

- ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 
ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʢ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ; 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʙʟʦʨʦʚ, ʘʥʥʦʪʘʮʠʡ, 
ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʬʝʨʘʪʦʚ, ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʜʦʢʣʘʜʦʚ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʠ 

ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʠ ʧʦ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ. 

ʅʝ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʠʧʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʂ-23. ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʚ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʟʘʜʘʯ; 

ʇʂ-24. ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʦʙʟʦʨʳ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʋʂ-1. ʉʧʦʩʦʙʝʥ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʠʩ

ʢ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʩʠʥʪʝʟ ʠʥʬʦʨʤʘ

ʮʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʜʣʷ ʨʝ

ʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʆʇʂ-1. ʉʧʦʩʦʙʝʥ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʳʝ ʠ ʦʙʱʝʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ 

                                           
20 http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71687548/ ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 13.11.2018ʛ. 

http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71687548/
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ʌɻʆʉ ɺʆ (3+) ʌɻʆʉ ɺʆ (3++) 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʟʥʘʥʠʷ, ʤʝʪʦʜʳ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʅʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. 

06 ʉʚʷʟʴ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʭ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ); 

40 ʉʢʚʦʟʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ). 

ʊʠʧʳ ʫʯʝʙʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ: 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʊʠʧʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ: 

- ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. 

 

ʊʠʧʳ ʫʯʝʙʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ: 
 

- ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ; 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ (ʧʨʦʝʢʪʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ) ʧʨʘʢʪʠʢʘ; 

- ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ; 

- ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 
(ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ). 

ʊʠʧʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ: 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ (ʧʨʦʝʢʪʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ) ʧʨʘʢʪʠʢʘ; 

- ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ; 

- ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. 

 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ çʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʌɻʆʉ ɺʆ (3+) ʠ ʌɻʆʉ ɺʆ (3++) ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 09.03.03 ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠè ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʌɻʆʉ ɺʆ (3++) ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ 

ʫʞʝ ʥʝ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʙʣʦʢʝ (ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ), ʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʘʷ ʠ ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ (ʋʂ-1 ʠ ʆʇʂ-

1). ɺ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ, ʥʝʪ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʕʪʦ ʤʦʞʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ 

ʩʢʚʦʟʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 18 ʜʝʢʘʙʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2 ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ 

ˉ2 ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʝʣʦʚè ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʝʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʙʣʦʢʝ (ʚʚʝʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ).   

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʅ.ʀ. ʃʦʙʘʯʝʚʩʢʦʛʦ 

(ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ çʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ TUNING: ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤè. ʇʨʦʝʢʪ TUNING 

(çTuning of educational structuresè) ï çʅʘʩʪʨʦʡʢʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨè 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɹʦʣʦʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (çʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢ ʙʫʜʝʪ ʛʦʪʦʚ ʢ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʣʠʯʥʦʤ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝè) []. 

ʇʨʦʝʢʪ TUNING ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ ʢʘʢ 

ʦʙʱʫʶ ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʷ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ 

(çʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴ, 

ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʯʘʩʪʠ ʮʝʣʦʛʦ ʩʦʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʤʝʩʪʦ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè [11]). 

ɼʣʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ) ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ TUNING ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ: 

1. çʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʯʥʦ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʦʩʚʦʝʥʥʦʝ 

ʟʥʘʥʠʝ; 

2. ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʦʚʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ; 

3. ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʦʨʠʠ; 

4. ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠè [11];  

5. ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ  

6. ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ. 

ɼʣʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ) ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ TUNING ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ: 

1) çʚʣʘʜʝʪʴ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʚʣʘʜʝʪʴ ʥʦʚʝʡʰʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʘʤʠ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ), ʟʥʘʪʴ 

ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʠʭ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ; 

2) ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʠ ʦʩʤʳʩʣʠʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ; 

3) ʚʣʘʜʝʪʴ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʤʝʪʴ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ 
ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

4) ʙʳʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʚʥʝʩʪʠ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ;  

5) ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ; 

6) ʚʣʘʜʝʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝè [11]). 
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ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ TUNING ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ (ʦʙʫʯʝʥʠʷ) ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʤʝʪʦʜʳ ʪʝʢʫʱʝʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ 

ʩʠʥʪʝʟʫ ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʯʠʭ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ, ʪʘʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʘʢ ʫʤʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʠʣʠ ʟʘʜʘʯʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʝ ʦʧʠʩʳʚʘʪʴ ʠ ʜʝʣʘʪʴ 

ʚʳʚʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ 

ʦʚʣʘʜʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ ʙʫʜʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʙʨʘʪʴ, ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʜʝʡ, ʘ ʜʣʷ çʘʥʘʣʠʟʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʥʘʥʠʡ 

ʠ ʜʘʞʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʥʘʥʠʡ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡè, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʚʳʚʦʜʫ: ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ 

ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʩʠʥʪʝʟʫ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʣʶʙʦʡ ʤʦʜʫʣʴ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

TUNING) ʥʘʟʚʘʣʠ çʚ ʚʳʩʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʜʣʷ ʠʭ ʙʫʜʫʱʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʘʨʴʝʨʳè [11]), ʪʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʥʠ ʚ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ çʩʚʷʟʳʚʘʪʴ ʪʝʦʨʠʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ 

ʧʦʠʩʢʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʫʪʝʡè. 

ʇʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʩʠʥʪʝʟʫ21: 

¶ ʯʪʝʥʠʝ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 
çʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʤ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ çʤʦʟʛʦʚʳʭ ʰʪʫʨʤʦʚè 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʟʢʠʭ ʪʝʤè [11] (ʢʘʢ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ);  

¶ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ 
ʤʝʞʜʫ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ; 

¶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʮʝʥʢʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ (ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʭ, ʬʘʩʝʪʥʳʭ, 

ʜʝʩʢʨʠʧʪʦʨʥʳʭ); 

¶ çʦʙʤʝʥʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʭʦʜʝ ʜʝʙʘʪʦʚ ʠ ʚ ʬʦʨʤʝ 
ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ; 

¶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʜ ʩʦʤʥʝʥʠʝ ʯʫʞʠʭ 
ʙʝʟʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʡ; 

¶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʤʠ;  

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

¶ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʝʦʨʠʝʡ; 

¶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 
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¶ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ/ʠʣʠ ʟʘʜʘʯ ʚ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʝ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʳ; 

¶ ʧʦʠʩʢʘ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʥʪʨʧʨʠʤʝʨʦʚè [11]. 

ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʫʟʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ (ʆʇʆʇ) ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʌɻʆʉ ɺʆ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ (ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʌɻʆʉ ɺʆ (3++) 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʆʇʆʇ) ʠ ʧʨʠʤʝʨʥʫʶ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʠʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʪʦ, ʢʘʢ ʩʘʤʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ (ʨʘʟʚʠʣʠ ʣʠ ʦʥʠ ʚ ʩʝʙʝ ʜʘʥʥʫʶ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ).    

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ TUNING22 ʧʨʠ ʦʧʨʦʩʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʫʢʘʟʘʣʠ ʩʚʦʠ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ: 

¶ çʯʫʚʩʪʚʫʶʪ ʩʝʙʷ ʙʦʣʝʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤʠ ʠ ʫʚʝʨʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠ 

ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ; 

¶ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʥʘʡʪʠ ʪʦʯʢʠ ʩʦʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʦʨʠʝʡ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʯʫʚʩʪʚʫʶʪ ʩʝʙʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦ ʠ ʫʚʝʨʝʥʥʦ, ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʷ ʢʨʠʪʠʢʫ ʠʣʠ 
ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʦʪʯʝʪʳ ʠ ʪ.ʧ., ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ; 

¶ ʯʫʚʩʪʚʫʶʪ ʩʝʙʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʟʳʚʳ ʦ ʩʚʦʝʡ 
ʨʘʙʦʪʝè [11]). 

ʇʨʠ ʦʧʠʩʘʥʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʅʘʚʳʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

çʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʫʤʝʥʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʥʫʞʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘʤʠ (ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ), ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ 

ʧʝʨʚʠʯʥʳʝ ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʩʝʪʠ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪè [11], ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʝʝ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʧʨʠʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʡ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʠʟʫʯʘʝʤʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘʚʳʢʠ ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ï ʦʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʦʚ (ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʟʘʥʷʪʠʡ) ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʦ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ, 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʤ ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʳʤʠ ʠʣʠ ʠʥʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʨʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ). 
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3.2.5. ˸ ͔ͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͔͚ ͤ͊ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫͯ͟Ό 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ό 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ ï 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ 

ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

¶ ʣʝʢʮʠʠ (ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʝʨʚʠʯʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ); ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʸʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʘ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦ, ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʚʷʟʘʥʦ, ʨʦʣʴ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷ ʥʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʘʷ, 

ʩʣʠʰʢʦʤ ʜʦʣʛʘʷ ʣʝʢʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʜʝʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ; 

¶ ʩʝʤʠʥʘʨʳ (ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʦʨʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʫʤʝʥʠʡ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 
ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʠʭ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ). ʂʘʢ 

ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʤʠʥʠ-

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ; 

¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ (ʛʨʫʧʧʦʚʳʝ/ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ); 

¶ ʤʠʥʠ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʪʝʤʘʤ ʠʟʫʯʘʝʤʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ), ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʤʝʪʦʜʘʤʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; 

¶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ/ʥʘʫʯʥʳʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ (ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʣʦʛʠʢʫ, 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʫʤʝʥʠʝ ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʝʩʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʪʨʫʜʥʦ 

ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʟʘʜʘʥʠʝ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ). ʌʦʨʤʦʡ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʚʠʜʘ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ï ʬʦʢʫʩ-ʛʨʫʧʧʳ, 

ʜʝʙʘʪʳ, ʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ. 

¶ ʩʝʩʩʠʠ ʧʦ ʧʦʠʩʢʫ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʦʙʣʝʤ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ 
ʜʝʪʘʣʴʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʜʘʥʥʳʭ, ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ), ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʝʩʩʠʠ ʪʨʫʜʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʟʘʜʘʥʠʝ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ ʪʦʯʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʤʫ (ʟʘʜʘʥʠʝ); 

¶ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ (ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ; ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ); 

¶ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ; ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ); 

¶ ʥʘʫʯʥʳʡ ʧʦʠʩʢ (ʧʦʠʩʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ); 

¶ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪʩʷ ʥʘʚʳʢʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ); 

¶ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ (ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʨʦʣʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ);  
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¶ ʩʠʤʫʣʷʮʠʠ (ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʟʘʥʷʪʠʡ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʥʘʚʳʢʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʦ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʝʰʘʪʴ ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʟʘʜʘʥʥʦʡ 

ʨʦʣʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʥʷʪʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʤʫʣʷʮʠʠ). 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʬʝʨʳ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ 

ʤʝʨʝ ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʦʙʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

TUNING ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʦʧʨʦʩ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʘ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʤʥʝʥʠʷʤʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ.  

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ: 

 

ʈʠʩ. 3.5. ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʨʠʩʫʥʢʘ, ʥʘʚʳʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 

ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʥʦ ʦʥʠ ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ, ʯʪʦʙʳ ʫ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʚʫʟʘ ʙʳʣʠ 

ʥʘʚʳʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ.  

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʩʠʥʪʝʟʫ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʯʠʪʴʩʷ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ,

ʟʘʙʦʪʘ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ,

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʦʙʳʯʘʝʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, 

ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʟʙʠʨʘʪʴʩʷ ʚ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ, 

ʥʘʚʳʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʥʘʚʳʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ,

ʟʥʘʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ

ɹʦʣʝʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʝ 

ʄʝʥʝʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʝ 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʩʧʠʩʦʢ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚʭʦʜʠʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ. 

ʇʝʨʝʜ ʧʨʦʝʢʪʦʤ TUNING ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

çʇʝʨʚʘʷ ʟʘʜʘʯʘ: ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ TUNING ʩʨʝʜʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 9 ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ 

ï ɻ ʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷ, ʀʂʊ, ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʢʘ, ʪʫʨʠʟʤ ʠ ʜʨ.). 

ɺʪʦʨʘʷ ʟʘʜʘʯʘ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ TUNING ʚ ʨʷʜʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʙʦʪʳ Tuning-ʮʝʥʪʨʦʚè [11]. 

3.3. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʚʫʟ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʮʝʥʪʨʦʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʩʦʢʦ 

ʢʚʘʣʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʦʥʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʙʳʩʪʨʦ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ). ɼʦʩʪʠʯʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ (ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʫʟʘ. 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʧʳʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʚʫʟʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚʳʭʦʜʷʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʛʠʙʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ.  

ɺ ʷʥʚʘʨʝ-ʬʝʚʨʘʣʝ 2015 ʛʦʜʘ ʊɻʋ23 ʧʨʦʚʦʜʠʣ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 14 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʊʆʇ-200 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ (ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʝʡʪʠʥʛ QS). ɺʩʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ 

ʠʤʝʶʪ ʦʧʳʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʚʣʠʪʴʩʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʦʧʳʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʚʫʟʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʦʙʘʷ ʨʦʣʴ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ (ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ ʠ 

ʩʘʤʦʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʘ ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ).  

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʫʟʘ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʚʫʟʘʭ, 

ʛʜʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ï 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ/ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʘ.  

                                           
23 ɸʅɸʃʀɿ ʆʇʓʊɸ ɿɸʈʋɹɽɾʅʓʍ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʆɺ ɺ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʄɸɻʀʉʊɽʈʉʂʀʍ 

ʇʈʆɻʈɸʄʄ ʉ ʇʈʀʄɽʅɽʅʀɽʄ ɼʀʉʊɸʅʎʀʆʅʅʓʍ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ1 ANALISYS OF EXPERIENCE 

FOREIGN UNIVERSITIES IN IMPLEMENTATION OF MASTERôS PROGRAMMS WITH DISTANCE 

TECHNOLOGIES ɽ.ɸ. ɸʨʝʥʢʠʥʘ, ʆ.ʄ. ɹʘʙʘʥʩʢʘʷ, ɺ.ʉ. ɼʫʙʨʦʚʩʢʘʷ, ɸ.ɺ. ʌʝʱʝʥʢʦ E.A. Arenkina, O.M. 

Babanskaya, V.S. Dubrovskaya, A.V. Feshchenko arenkina@ido.tsu.ru, babanskaya@ido.tsu.ru, dvs@ido.tsu.ru, 

fav@ido.tsu.ru ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʊʦʤʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʛ. ʊʦʤʩʢ 
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ʇʦʜ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʨ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ/ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʘ) ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʦʚʣʘʜʝʥʠʷ ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ). 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʧʣʦʪʥʫʶ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʧʨʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʘʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʤʠʨʦʚʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʢ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʛʨʫʧʧ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ.  

ʄʠʩʩʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ï ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʠ ʦʪ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

ɹʠʟʥʝʩ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʦʚʳʤ 

ʟʥʘʥʠʷʤ. ʀ ʧʨʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʨʦʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʨʦʣʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʫʪʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ) ʥʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʢʘʢ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ: 

1. ʋʯʘʩʪʠʝ ʩʧʦʥʩʦʨʦʚ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʙʝʟ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʭʦʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ) ï ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ. 

2. ʋʯʘʩʪʠʝ ʩʧʦʥʩʦʨʦʚ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʭʦʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ) ï ʢʦʩʚʝʥʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ. 

3. ʇʦʜʯʠʥʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʮʝʣʷʤ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʧʨʠʯʠʥʘ ï ʫ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʥʝʪ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). 

ɻʣʘʚʘ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʨʥʘ Evonik ɹʝʨʥʭʘʨʜʘ 

ʐʣʷʡʭʘ (Bernhard Schleich) ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʦʧʳʪ ɻʝʨʤʘʥʠʠ) 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ 22.03.2015ʛ. ʦʪʤʝʯʘʣ: çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ɻ ʪʦ ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʛ 

ʚ ʟʥʘʥʠʷ. ɸ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʩʘʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʙʨʘʪʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ - ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʟ ʟʥʘʥʠʷ". 

ɺʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʢʠ ʥʦʩʠʪ 

ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ [1]. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ʕʪʦ ʦʯʝʥʴ ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ: ʙʠʟʥʝʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʠʣʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʝʩʫʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʨʠ ʚʳʭʦʜʝ ʩ ʥʠʤʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. ʇʨʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʟʚʘʥʳ ʚ ʯʝʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
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ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʀ ʵʪʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ, ʠ ʚ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʚʫʟʘʭ. ʉ 

ʜʨʫʛʦʡ, ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʯʠʥʷʶʪʩʷ ʮʝʣʷʤ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʩʪʘʚʣʷʷ ʚ 

ʩʪʦʨʦʥʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ ʧʨʠʥʦʩʷʱʠʝ ʙʠʟʥʝʩʫ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ 

ʚʳʛʦʜʳ.  

ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʜʦʣʞʥʦ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʧʨʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ï ʥʘ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠ ʧʨʷʤʦʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠ, ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʥʘʫʢʠ. 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʫʶ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌɻʆʉ ɺʆ. ɹʠʟʥʝʩ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ: 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-

ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʘʭ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʘʨʢʘʭ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʭ ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ 

ʙʳʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʟʥʘʥʠʡ, ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ/ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʥʘ ʙʘʟʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʙʠʟʥʝʩʘ) ï ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ. 

¶ ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʩʦʩʪʘʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ ʧʨʷʤʳʭ ʠ ʦʙʨʘʪʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʩ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʚʫʟʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠ ʚʫʟʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʟʘʠʤʥʫʶ ʚʳʛʦʜʫ. ʇʨʠʤʝʨʦʚ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʥʦʛʦ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʂʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʟʘʱʠʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʦʪ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʥʥʝʛʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ BCC Group ʩ ʅʀʋ 

ʀʊʄʆ; ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ 

ʠ ʜʨ. 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʚʫʟʳ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ, 

ʚʳʩʦʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʵʪʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʫʟʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʝ ʢʘʤʧʫʩʳ), ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ, ʢʘʬʝʜʨ ʠ R&D-ʮʝʥʪʨʦʚ.  

ʏʪʦ ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʚʫʟ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ 

(ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ)? ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʪʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʬʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʛʜʝ ʦʱʫʱʘʝʪʩʷ 

ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʚʠʜʥʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ 

ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɺʳʚʦʜʳ  

ɹʫʜʫʱʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʚʣʘʜʝʪʴ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʪʠʣʝʤ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ çʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʤʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ [2]è.  

ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʛʦʪʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʟʥʘʥʠʡ) ʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʙʫʜʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʢ ʚʫʟʘʤ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʨʷʜ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ: 

¶ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʙʘʟʫ; 

¶ ʧʦʦʱʨʷʪʴ ʢʨʝʘʪʠʚʥʫʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʤʘʣʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ;  

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʬʨʦʥʪʦʤ ʨʘʙʦʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʚʫʟʦʚ, ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʤʦʣʦʜʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ. 
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ɻʣʘʚʘ 4. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʟʘʜʝʣʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʄʘʢʘʨʯʫʢ ʊ.ɸ.) 

4.1. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʤʝʥʷʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, 

ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʧʝʨʝʜ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʤʠʩʷ 

ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʘʚʷʪ ʟʘʜʘʯʫ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʝʡʩʷ ʚʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ "ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ", ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ1632-ʨ ʦʪ 

28.07.2018, ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʳʥʦʢ 

ʪʨʫʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, ʠʟʤʝʥʷʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʚʩʝʭ ʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʢʘʢ ʦʜʥʫ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʦʪ 29.12.2012 N 273-ʌɿ (ʨʝʜ. ʦʪ 03.08.2018) ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʤʝʩʪʘ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

ɺ ʧʝʨʚʦʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ XIX  ʚʝʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩʪʨʦʠʣʦʩʴ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʪʨʝʪʴʝʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ IDC, ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʤʠʨʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ (ʘʥʛʣ. LMS), ʧʣʘʪʬʦʨʤ 

ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʘʥʛʣ. Massive on-line open course, MOOC) ʠ ʜʨ. [16].  
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ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2011 ʛ. ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʥʦʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʤ ʚ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʨʘʥʩʬʝʨ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʪʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [26], ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʠʜʦʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ 

[12]. ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʚʝʱʝʡ (ʘʥʛʣ. IoT), ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʦʙʣʘʯʥʳʭ 

ʠ ʪʫʤʘʥʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʘʥʥʳʭ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʘʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʣʦʢʯʝʠʥ), 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 6.1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʝʩʪʦ ʠ ʨʦʣʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʚʫʟʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ 

ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ çʮʠʬʨʦʚʳʝè ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ çʮʠʬʨʦʚʦʛʦè ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6.1. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘ ̫ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʳ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʀʊ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʀʊ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʀʊ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. 

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʌ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè ʥʘ 

2018-2015 ʛʛ., ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ1642 ʦʪ 
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26.12.2017 ʦʪ  ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ 

ʫʯʝʙʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ-ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦ-ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʠʧʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ɺʘʛʠʥʘ ɺ.ʉ., ɹʝʩʢʦʧʳʣʴʥʦʛʦ ɸ.ʅ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʫʜʝʣʷʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 

ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʘʫʢʠ 

ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ [10]. ɺ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ɸʥʪʦʥʝʥʢʦ ɽ.ɻ. 

ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʚʫʟʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʦʤ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʨʠʝʤʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʨ.[9]. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʃʝʦʥʝʥʢʦ ɽ.ɸ., ʂʦʤʣʝʚʘ ʅ.ʉ. 

ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʚʥʝʫʯʝʙʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ ʩ ʫʯʪʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ (ʉʄʂ), 

ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 9001:2001[13]. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ 

ʩʬʝʨʘʭ: 

Å ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ; 

Å ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ; 

Å ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ; 

Å ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

Å ʢʦʥʪʨʦʣʠʥʛ; 

Å ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

Å ʧʨʠʝʤʥʘʷ ʢʘʤʧʘʥʠʷ ʠ ʥʘʙʦʨ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ; 

Å ʦʙʫʯʝʥʠʝ; 

Å ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; 

Å ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʚʢʣ. ʀʊ-ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ; 

Å ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ; 

Å ʜʨʫʛʠʝ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4.6 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʙʘʟʦʚʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 
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ʈʠʩ. 4.1. ɹʘʟʦʚʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʠʩʫʥʢʫ 4.1 ʙʘʟʦʚʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ,  ʚʢʣʶʯʘʝʪ  ʪʘʢʠʝ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ on-line ʢʫʨʩʦʚ, ʩʘʡʪ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʞʙ ʠ ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʝʜʠʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʩʝʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

(ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʜʨ.), 3D-ʤʦʜʝʣʴ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʫʩʦʚ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʀʊ-ʩʝʨʚʠʩʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʣʠʯʥʳʤ ʢʘʙʠʥʝʪʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʚʝʨʩʠʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ (ʘʥʛʣ. Open API), ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʚʩrʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʀʊ-

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʣʫʞʠʪʴ ʭʦʨʦʰʝʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ; 

- ʧʨʠʥʮʠʧ çʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʦ ʫʤʦʣʯʘʥʠʶè (ʘʥʛʣ. çDigital by defaultè), 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʪʦʣʴʢʦ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ; 

- ʧʨʠʥʮʠʧ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʘʥʛʣ. Design for Digital), 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʫʶ ʨʝʘʢʮʠʶ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʚʳʚʦʜ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ; 

- ʧʨʠʥʮʠʧ çʧʨʠʥʝʩʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʡ ʩʚʦʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦè (ʘʥʛʣ. 
çbring your own deviceè, BYOD) ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ; 

- ʧʨʠʥʮʠʧ (çʙʫʤʘʞʥʦ-ʦʙʣʝʛʯʝʥʥʳʡè (ʘʥʛʣ. çpaper-lightè) ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘ çʙʝʟʙʫʤʘʞʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪè (ʘʥʛʣ. 

çpaper freeè), ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʥʘ ʧʝʨʚʳʝ ʵʪʘʧʘʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ 



84 

ʦʧʦʨʳ ʥʘ ʙʫʤʘʞʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʢʘʢ ʥʘ ʛʣʘʚʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ 

çʙʝʟʙʫʤʘʞʥʦʤʫè ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʫ;  

- ʧʨʠʥʮʠʧ çʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè (ʘʥʛʣ. çone windowè), ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ çʙʝʩʰʦʚʥʦʛʦè ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʚ on-line ʨʝʞʠʤʝ ʯʝʨʝʟ ʣʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2017-2030 ʛʦʜʳ ʦʪ 09.05.2017 ʛ. ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʩʪʨʘʥʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʚʳʙʦʨ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʫʯʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʕɺʄ 

ʠ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ (URL: https://reestr.minsvyaz.ru), ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʥʫʶ ʩ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʥʛʣ. 

Enterprise Resource Planning, ERP). ERP-ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʪʨʠʙʫʪ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʜʝʪʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʙʳʩʪʨʦʪʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʨ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʋʩʧʝʰʥʳʤʠ 

ERP-ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ɻʘʣʘʢʪʠʢʘ ERP, 1C: ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ERP, ʂʦʤʧʘʩ ERP ʠ ʜʨ. 
ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 

ʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ (ʉʕɼ) ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ DocsVision, ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ 1ʉ:ɼʦʢʫʤʝʥʪʦʦʦʨʦʪ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ 1ʉ:ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 8.3 ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʉʕɼ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ [19]. 

ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʘʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦ-

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ɻʆʉʊ ʈ 52653-2006 çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ: ʪʝʨʤʠʥʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷè 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʤʝʪʘʜʘʥʥʳʝ ʦ ʥʠʭ.  

ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʝʩʫʨʩʫ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʀʊ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ: 

https://reestr.minsvyaz.ru/
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- ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ (ʘʥʛʣ. learning management 

system, LMS); 

- ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʳʤ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ (ʘʥʛʣ. learning ʩontent 

management system, LCMS); 

- ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʝʙʠʥʘʨʦʚ ʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ; 

- ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ MOOCôs (ʘʥʛʣ. massive open online courses, MOOC) 

ʢʫʨʩʦʚ. 

ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ MOOC-ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʫʨʩʦʚ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʜʚʘʠʚʘʣʦʩʴ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 
ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ MOOC- ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʥʘ 

ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʃɽʂʊʆʈʀʋʄ, ʀʅʊʋʀʊ ʠ ʜʨ., ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʦʪʝʥ ʠ 

ʪʳʩʷʯ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʦʜʥʦʛʦ on-line ʢʫʨʩʘ.  

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ "ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ", 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ1632-ʨ ʦʪ 28.07.2018, ʩʨʝʜʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʀʊ-ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ 

ʀʊ-ʩʝʨʚʠʩʳ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʯʝʙʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥ ʮʝʣʦʩʪʥʦ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ: 

Á ʘʥʘʣʠʟ ʀʊ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ; 

Á ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ; 

Á ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʢʫʨʩʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʀʊ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ); 

Á ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʀʤʝʶʱʠʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʚʫʟʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ (ʆʆʇ) ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʫʯʝʙʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʠʪʦʛʦʚʦʡ 

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʆʆʇ ʚʫʟʘ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʆʆʇ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 
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Á ʘʥʘʣʠʟ ʀʊ-ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʆʆʇ çʂʘʢ ʝʩʪʴè; 

Á ʘʥʘʣʠʟ ʀʊ-ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʟʦʚʦʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ;  

Á ʘʥʘʣʠʟ ʀʊ-ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʆʆʇ çʂʘʢ ʙʫʜʝʪè; 

Á ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʧʠʩʢʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʆʆʇ; 

Á ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʆʆʇ; 

Á ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʚʝʥʜʦʨʘʤʠ (SAP, Microsoft, IBM, 1C, ɻʘʣʘʢʪʠʢʘ, ʂʦʤʧʘʩ ʠ 

ʜʨ.). 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʆʆʇ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

o ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʣʠ ʵʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʀʊ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʨʝʜʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ; 

o ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ; 

o ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ; 

o ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ ʢʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ 
ʤʝʥʝʝ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʧʨʦʡʪʠ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

 

4.2. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ [24], ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʚʫʟʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʚʠʜʝ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ [25]. ʄʥʦʛʠʝ 

ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ LMS-ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʢʫʨʩʦʚ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ LMS ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʥʜʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʦʜ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʠʣʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʫʯʘʱʝʛʦʩʷ [11]. ʄʦʙʠʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʢʘʥʘʣʳ 

ʩʚʷʟʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ [18]. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʨʠʥʮʠʧ çʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚè. 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʪʘʧʘʤ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

Å ʚ 2002-2003 ʛʛ. ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʩʝʨʚʠʩʦʚ sms, e-mail, web, iTunes ʠ ʜʨ. [1]; 

Å ʚ 2012 ʛ. ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʥʘʤʝʪʠʣʩʷ 

ʪʨʝʥʜ ʫʜʝʰʝʚʣʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ çʜʝʤʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠè 

ʜʦʩʪʫʧʘ [17];  

Å ʚ 2013 ʛ. ʀʀʊʆ ʖʅɽʉʂʆ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʢʘʢ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʘ ñʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʖʅɽʉʂʆ ʧʦ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷò (UNESCO Policy Guidelines for Mobile Learning) [8]. 

Å ʚ 2017 ʛ. ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 
ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʚʫʟʝ. 

ɺ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ 

(UNECON) ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ Moodle 3KL ʧʦ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʢʦʜʘ General Public License ʠ Office 365, ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ çʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʘè. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʩ ʣʠʯʥʦʛʦ ʢʘʙʠʥʝʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ.  

ʄʦʜʝʣʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ çʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʵʪʘʧʦʚ [3]. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ 

ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʙʳʣʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʤ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʦʤ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ 

ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦ ʢʫʨʩʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣʩʷ ʧʨʦʝʢʪ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʨʘʟʜʝʣʳ çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝè, 

çʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚè, çɼʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳè, 
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çʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè, çɻʦʩʪʝʚʳʝ ʣʝʢʮʠʠ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳè, çʇʨʘʢʪʠʢʘè ʠ ʜʨ. 

ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʩ ʦʧʠʩʘʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ Moodle ʥʘ ʙʘʟʝ çʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʘʢʦʚè ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ Microsoft Office 365. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6.2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʛʣʘʚʥʘʷ ʩʪʨʘʥʠʮʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠè, ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ ʩ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ.  

 
ʈʠʩ.4.2. ʌʨʘʛʤʝʥʪ ʛʣʘʚʥʦʡ ʩʪʨʘʥʠʮʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠè ʉʇʙɻʕʋ. 

 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4.2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʬʨʘʛʤʝʥʪ ʦʢʥʘ ʨʘʟʜʝʣʘ çʇʨʘʢʪʠʢʘè ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʙʣʦʢʘ 2 çʇʨʘʢʪʠʢʘè ʌɻʆʉ ɺʆ 09.04.03 ï 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʩ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʧʦ 

ʨʘʟʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʩʩʳʣʦʢ ʜʣʷ ʟʘʢʘʯʠʚʘʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʚʝʨʩʠʡ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ Office 365. 

 
ʈʠʩ.4.2. ʌʨʘʛʤʝʥʪ ʦʢʥʘ ʨʘʟʜʝʣʘ çʇʨʘʢʪʠʢʘè ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠè ʉʇʙɻʕʋ. 
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ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʟʫʯʘʣʘʩʴ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʢ 

ʨʘʟʜʝʣʘʤ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʢʫʨʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʦ ʩʤʘʨʪʬʦʥʘ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤ ʢʫʨʩʦʤ. 

ʉʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ c ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ [25]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ITIL, ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠè [22] 

ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʀʊ-ʫʩʣʫʛʘʤʠ [15]. 

ʀʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ, ʢʘʢ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʭ ʯʝʨʝʟ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʧʦʣʫʯʘʶʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʪ.ʯ. ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʫʪʚʨʦʡʩʪʚʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ GlobalWebIndex, 

ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2018 ʛ. ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʝʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʙʦʣʝʝ 75% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɿʝʤʣʠ 

ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ, ʯʘʱʝ ʩʤʘʨʪʬʦʥʘʤʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ çʫʤʥʳʭè ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʪʘʢʦʝ 

ʷʚʣʝʥʠʝ, ʢʘʢ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʳʝ ʩʝʪʠ (ʘʥʛʣ. Human-Machine Networks), 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʟ ʩʝʙʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʛʜʝ ʣʶʜʠ ʠ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ [21]. ʅʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʚʷʪʠʣʝʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ ʥʝʩʣʦʞʥʘ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʚʩʸ ʝʱʸ ʩʣʘʙʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʤʘʣʳʤ, ʯʪʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʚʳʟʚʘʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ (quality of service ï QoT), ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ [20]. 

ɺ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʟ ʫʟʣʦʚ (çʯʝʣʦʚʝʢè ʠ çʤʘʰʠʥʘè) ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʙʦʡ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʤʝʨʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (çʧʘʩʩʠʚʥʦè, çʘʢʪʠʚʥʦè ʠ çʦʯʝʥʴ 

ʘʢʪʠʚʥʦè), ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʚʦʩʝʤʴ ʦʙʰʠʨʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ [7]: 

ʘ) ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ (ʘʥʛʣ. public resource computing ʠʣʠ 

volunteer computing); 

ʙ) ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛ (ʘʥʛʣ. crowdsourcing); 

ʚ) ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʘʥʛʣ. web search engines); 

ʛ) ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛ (ʘʥʛʣ. crowdsensing ʠʣʠ mobile crowdsensing); 

ʜ) ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ (ʘʥʛʣ. online marketplaces); 

ʝ) ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʝʜʠʘ (ʘʥʛʣ. social media); 

ʞ) ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʤʥʦʛʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʠʛʨʳ (ʘʥʛʣ. massively 

multiplayer online games); 

ʠ) ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ (ʘʥʛʣ. mass collaboration). 
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ʇʨʠʚʝʜʸʥʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʘ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʯʸʪʢʦʩʪʠ ʛʨʘʥʠʮ ʜʘʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ 

ʩʝʪʝʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠʚʝʜʸʥʥʳʝ ʪʠʧʳ ʤʦʛʫʪ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʪʴʩʷ ʜʨʫʛ ʥʘ 

ʜʨʫʛʘ. 

ɺ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛ ï ʵʪʦ ʤʦʜʝʣʴ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʣʠʮʘ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ (ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʠ ʟʥʘʥʠʡ) ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʨʘʟʜʝʣʷʷ 

ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʨʘʙʦʪʫ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʧʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʦʧʳʪʘ, ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʰʠʨʥʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʣʶʜʝʡ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʵʪʦʪ ʢʨʫʛ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ, ʭʦʪʷ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛ ʧʦʷʚʠʣʩʷ 

ʝʱʸ ʜʦ ʵʧʦʭʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [5]. 

ʊʝʨʤʠʥ çʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛè ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʚ 2006 ʛʦʜʫ ʢʘʢ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʝʨʝʜʘʸʪ ʢʘʢʫʶ-ʣʠʙʦ ʨʘʥʝʝ ʠʩʧʦʣʥʷʝʤʫʶ ʝʡ 

ʬʫʥʢʮʠʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʣʶʜʝʡ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʬʦʨʤʝ [14]. ʉ ʪʝʭ 

ʧʦʨ ʵʪʦʪ ʪʝʨʤʠʥ ʩʪʘʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʂʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛ ʟʘʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʩʚʝʨʭʫ-ʚʥʠʟ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʤ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ, ʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʮʝʣʷʤʠ ʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʦʤ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ʟʘʜʘʯ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4.3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʭʝʤʘ, ʛʜʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. 

 
ʈʠʩ.4.3. ʂʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʘʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ Amazon Mechanical Turk ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʡ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʨʦʝʢʪ OpenStreetMap. ʊʘʢʞʝ ʷʨʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ reCAPTCHA: 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ, ʧʦʩʝʱʘʶʱʠʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʳ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʶʜʴʤʠ, ʚʚʦʜʷ ʚ ʧʦʣʝ ʩʣʦʚʘ ʩ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ, 
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ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʜʥʦ ʩʣʦʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʦʯʥʳʤ, ʘ ʚʪʦʨʦʝ ï ʩʦ ʩʢʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʪʘʨʦʡ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʜʦ ʵʪʦʛʦ ʥʝ ʩʤʦʛʣʠ ʨʘʩʧʦʟʥʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʩʠʤʚʦʣʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʀʥʪʝʨʥʝʪ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʝ ʨʫʢʦʧʠʩʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʦʩʦʙʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʦʮʠʬʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʘʨʳʭ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛ ʤʦʞʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʘʢ ʩ 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʫʪʸʤ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʥʝʷʚʥʦ, ʢʘʢ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʩ reCAPTCHA. 

ʂʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛ ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʣʶʜʝʡ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʡ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʩ ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ (ʩʤʘʨʪʬʦʥʳ, 

ʧʣʘʥʰʝʪʳ, ʫʤʥʳʝ ʯʘʩʳ ʠ ʪ.ʜ.), ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʝ ʠʟʤʝʨʠʪʴ, 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʴ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʣʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʷʚʣʝʥʠʷ 

ʠʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ [6]. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ 

ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛ ʢʨʘʫʩʦʨʩʠʥʛʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ. 

ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʥʦ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʦʪʯʸʪʦʚ), ʪʘʢ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʦ. ʇʝʨʝʜʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʠ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʮʝʣʠ ʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʚʨʘʱʘʪʴʩʷ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. ʂʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, 

ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʩʣʝʞʝʥʠʷ ʟʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʜʦ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʟʝʤʣʝʪʨʷʩʝʥʠʡ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ [2]. 

ɸʢʪʠʚʥʦ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè [4]. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʪʨʘʬʠʢʘ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʟʘʨʷʜʘ ʙʘʪʘʨʝʠ, ʯʪʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʪʘʢʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ [23]. ɺʧʨʦʯʝʤ, 

ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥ ʠ ʥʝ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦ, ʢʦʛʜʘ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʜʘʪʯʠʢʦʚ. ɺ ʪʘʢʠʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʠʭ ʧʝʨʝʜʘʯʠ. ɼʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʣʦʞʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʬʦʨʤʘʪʝ AIaaS (ʘʥʛʣ. artificial intelligence as a service) ʠʣʠ CaaS (ʘʥʛʣ. cognition 

as a service) ï ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʯʝʨʝʟ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʝ ʩ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʩ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ Android ʠ iOS. ɻʣʘʚʥʳʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʧʨʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʭ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʫʞʝ ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩʪʦʠʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 
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ʩʙʦʨʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ: 

- ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ; 

- ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʜʣʷ ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ; 

- ʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ. 

ʎʝʣʝʚʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʦʙʨʘʪʴ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʘʜʞʝʪʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦ ʚʠʜʘʤ 

ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʩʦʙʠʨʘʶʱʠʭ ʜʘʥʥʳʝ (ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ, ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʜʘʪʯʠʢʠ), ʜʣʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʜʘʪʯʠʢʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʩʪʫʧʘ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʤʦʞʝʪ ʚʳʟʚʘʪʴ ʥʝʜʦʚʦʣʴʩʪʚʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʪʯʠʢʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʜʘʪʯʠʢʠ, ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʠʣʠ ʧʦʜʢʣʶʯʸʥʥʳʝ 

ʢ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: GPS, ʜʘʪʯʠʢ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʷ, ʜʘʪʯʠʢ 

ʜʥʝʚʥʦʛʦ ʩʚʝʪʘ, ʤʠʢʨʦʬʦʥ, ʢʘʤʝʨʘ, ʘʢʩʝʣʝʨʦʤʝʪʨ, ʛʠʨʦʩʢʦʧ, ʢʦʤʧʘʩ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʘʪʯʠʢʠ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʠ ʚʣʘʞʥʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʘʜʞʝʪʘʭ. 

ʌʣʘʛʤʘʥʩʢʠʝ ʩʤʘʨʪʬʦʥʳ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʫʤʥʳʤ ʯʘʩʘʤ ʠ ʬʠʪʥʝʩ-

ʪʨʝʢʝʨʘʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʪʘʢʞʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʪʫʩʦʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʩʯʸʪʯʠʢ ʧʫʣʴʩʘ, ʜʘʪʯʠʢ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.). 

ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʜʘʪʯʠʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝ ʜʘʪʯʠʢʠ ʚ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʤ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʩʣʦʚʘ (ʢʘʢ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ), ʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʭ: ʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

(ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʬʦʥʦʚʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʞʝʩʪʳ ʠ ʪ.ʜ.) 

ɼʘʥʥʳʝ ʜʘʪʯʠʢʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʩʦʙʠʨʘʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 

ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʚʘ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʩʙʦʨʫ ʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ: 

- ʩʝʨʚʝʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʛʜʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʩʝʨʚʝʨ 

ʙʝʟ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʚʳʩʦʢʠʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʪʨʘʬʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʢ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʭʨʘʥʠʪʴ, 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʦʚʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʝʨʚʝʨʝ; 

- ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʛʜʘ ʜʘʥʥʳʝ ʩʦ ʚʩʝʭ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ, 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ, ʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʩʝʨʚʝʨ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʪʨʝʙʫʝʪ 
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ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʝʨʚʝʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʣʦʞʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ ʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʤʳʩʣʘ ʚʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʘʙʦʨʳ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʤʥʦʛʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʭ, ʘ ʥʝ ʦ ʢʘʞʜʦʤ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʪʦʣʴʢʦ 

ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʮʝʣʷʭ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʨʦʤʝʪʘʮʠʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʭ ʧʝʨʝʜʘʯʠ. 

ʇʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʪʘʤʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, JSON, XML , YAM L, SOAP, XDR, EXI, 

MessagePack, CSV, Smile, BSON ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʢ ʬʦʨʤʘʪʫ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ: 

- ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ API-ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʩʳʣʦʢ; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

- ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ; 

- ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʯʠʪʘʝʤʦʤ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʬʦʨʤʘʪʝ. 

ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʬʦʨʤʘʪʳ JSON (JavaScript Object 

Notation), XML  (eXtensible Markup Language), EXI (Efficient XML  Interchange), 

FI (Fast Infoset), CM (Candle Markup), ʦʜʥʘʢʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʤ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʬʦʨʤʘʪʳ XML  ʠ JSON, ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ 

ʙʳʣʦ ʦʪʜʘʥʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4.4 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʆʆʇ. 

 
ʈʠʩ.4.4. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʝʪʠ. 
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ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4.5 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

 
ʈʠʩ.4.5. ʆʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʙʦʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʢ ʥʝʤʫ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʠ ʙʝʟ ʪʦʛʦ ʩʢʣʦʥʥʳ ʦʪʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚ ʩʙʦʨʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʝʙʝ 

ʠʟ-ʟʘ ʞʝʣʘʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʴ. ʂʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʦʚʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʙʠʨʘʪʴ: 

- ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʠ; 

- ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʘʢʩʝʣʝʨʦʤʝʪʨʘ; 

- ʜʘʥʥʳʝ ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ (ʞʝʩʪʳ ʠ ʪʘʧʳ). 

ʉʧʠʩʦʢ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ: 

- ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʚʩʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ 

ʨʘʥʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ (ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʘʢʩʝʣʝʨʦʤʝʪʨ, ʜʘʥʥʳʝ ʦʙ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ); 

- ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚ ʥʘʩʪʨʦʡʢʘʭ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʨʘʟʨʝʰʸʥ ʘʚʪʦʟʘʧʫʩʢ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ; 

- ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴʩʷ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʶ 

ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʠʭ ʢʦʤʧʨʦʤʝʪʘʮʠʠ (ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʛʠʙʨʠʜʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ); 

- ʦʙʲʸʤ ʭʨʘʥʠʤʳʭ ʥʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 10 

ʤʝʛʘʙʘʡʪ, ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʠ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʜʘʣʷʪʴʩʷ 

ʩ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ; 

- ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʠ ʧʦ 

ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʩʝʪʠ (Wi-Fi), ʘ ʧʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ï ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʨʘʩʭʦʜʫʝʤʦʛʦ ʪʨʘʬʠʢʘ; 
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- ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʭ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʢʘʢ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʧʦʯʪʫ, ʪʘʢ ʠ push-

ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝʤ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ. 

ʉʧʠʩʦʢ ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ: 

- ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʦʚʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ 

(ʩʤʘʨʪʬʦʥʘʭ, ʧʣʘʥʰʝʪʘʭ ʠ ʪ.ʜ.) ʩ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ Android ʠ iOS ʧʨʠ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ; 

- ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʦʚʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴʩʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴʩʷ, ʝʩʣʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʥʝ ʚʦʡʜʸʪ ʚ ʩʚʦʶ ʦʙʣʘʯʥʫʶ ʫʯʸʪʥʫʶ ʟʘʧʠʩʴ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ (ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ, ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʝʥ ʚʭʦʜ ʚ ʫʯʸʪʥʫʶ ʟʘʧʠʩʴ Google ʠʣʠ AppleID); 

- ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʚʨʝʤʷ ʦʪʢʣʠʢʘ ʜʣʷ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. ɽʩʣʠ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʪʦ 

ʜʦʣʞʥʦ ʚʳʜʘʚʘʪʴʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ 

çʚʨʘʱʘʶʱʠʤʩʷ ʢʦʣʴʮʦʤè ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʪʤʝʥʠʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʶ ʧʨʠ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʦʤ ʦʞʠʜʘʝʤʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʝʸ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ; 

- ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʡ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʦʚʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ, ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʠ ʟʘʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʣʶʙʦʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʤʦʛ ʜʦʙʘʚʣʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʠʩʭʦʜʥʳʡ ʢʦʜ; 

- ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʜʘʚʘʪʴʩʷ ʙʝʟ 

ʦʰʠʙʦʢ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʛʦʚ ʚ ʬʠʥʘʣʴʥʳʭ ʚʝʨʩʠʷʭ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 

ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ. 

ʉʙʦʨ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: 

- ISO/IEC 27001:2013. Information technology ï Security techniques ï 

Information security management systems ï Requirements; 

- ISO/IEC 27002:2013. Information technology ï Security techniques ï Code 

of practice for information security control; 

- ISO/IEC 27034-X:2011-2017. Information technology ï Security 

techniques ï Application security; 

- ISO/IEC 24727-X:2008-2014. Identification cards ï Integrated circuit card 

programming interfaces. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʪʦʜʘ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʛʠʙʨʠʜʥʫʶ 

ʢʨʠʧʪʦʩʠʩʪʝʤʫ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤ AES ʜʣʷ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʩʝʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʣʶʯʘ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʩʘʤ ʩʝʘʥʩʦʚʳʡ ʢʣʶʯ 

ʰʠʬʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ RSA, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʢ ʥʝʤʫ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜ MVP (ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 

ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ï minimum viable product), ʯʪʦʙʳ ʠʤʝʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ 

ʧʨʝʜʚʠʜʝʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪ ʥʘʠʭʫʜʰʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4.6 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ 
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ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦ 500 ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʢʫʨʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʢʘʥʠʢʫʣʷʨʥʦʝ ʚʨʝʤʷ.   

 

 
ʈʠʩ.4.6. ʌʨʘʛʤʝʥʪ ʦʢʥʘ ʦʪʯʝʪʘ ʧʦ ʢʫʨʩʫ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

 

ɺʳʚʦʜʳ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʤʘʨʪʬʦʥʳ ʜʘʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʘ ʩʙʦʨʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɺ ʆʆʇ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʩʦʙʨʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʢʨʘʫʜʩʝʥʩʠʥʛʘ ʧʦʤʦʞʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʘʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 
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ɻʣʘʚʘ 5. ʆʮʝʥʢʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ (ʃʦʙʘʥʦʚ ʆ.ʉ.) 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʜʚʠʛ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʤʳʪʠʝ ʛʨʘʥʠʮ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʜʘʞʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ. ʅʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʙʳʣʘ ʪʘʢʦʡ ʚʳʩʦʢʦʡ, ʢʘʢ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ [2, ʩ. 47]. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ [10, ʩ. 95], ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ [9, ʩ. 299]. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ [3, ʩ. 338]. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʮʝʣʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʥʘʫʯʥʳʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʬʘʢʪʦʨʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ ʚʳʩʰʝʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʤʥʦʛʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʩʦʟʜʘʣʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ [7, ʩ. 20]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʫʪʝʤ ʣʫʯʰʝʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʚʦʝʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʱʫʱʝʥʠʝʤ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʝʩʣʠ 

ʵʪʠ ʫʯʝʙʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʮʝʥʥʳʝ [13, ʩ. 544]. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʨʤʠʥ çʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷè ʦʙʳʯʥʦ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʩʝ ʪʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʷʩʴ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ. 

ʄʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʨʝʜʢʦ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ [11, ʩ. 65]. 
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ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʣʠʰʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ; ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʤʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʥʘʫʢʘʭ. ʆʥʠ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʣʦʛʠʢʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʯʘʩʪʠʯʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʫʨʦʚʥʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ [12, ʩ. 40]. ɼʨʫʛʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠʣʠ ʥʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ. ʉʫʙʲʝʢʪʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ, ʥʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʜʣʷ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʣʝʛʢʦ ʪʨʘʥʩʣʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ [14, ʩ. 376]. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʙʱʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠʣʠ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ. ʕʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʘʩʧʝʢʪʘʤ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʥʦ, ʦʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʳ 

ʩ ʦʙʣʘʩʪʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʜʥʘ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (Research Skill Development 

Framework, RSD), ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʘʢʞʝ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ 

ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʯʝʪʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʝʛʦ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʥ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʠʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʭ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. ʅʠʞʝ ʙʫʜʝʪ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʭ. 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʛʦ ʠ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. ɺ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʫʜʝʪ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʘʩʧʝʢʪʦʚ: ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʥʘ ʠʤʝʝʪ 

ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʫʶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʝʦʨʠʠ ʥʘʫʢʠ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʥʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, 

ʦʥʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʦʥʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ [15, ʩ. 102]. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʝʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ï ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʥʘʫʢʠ, 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʢʘʢ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʟʥʘʥʠʡ ï ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʤʦʜʝʣʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʨʠʩʫʥʦʢ 

5.1) ʩ ʯʝʪʳʨʴʤʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝʤ ʟʥʘʥʠʡ ʦ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʣʝʝ ʨʘʟʙʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ: 
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ʅʘʚʳʢʠ ʚ ʦʙʟʦʨʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ: 

- ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʦʙʟʦʨ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

- ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ: 

- ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʛʠʧʦʪʝʟ), 

- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

- ʚʳʙʦʨ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ,  

- ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘʚʳʢʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ: 

- ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

- ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, 

- ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 

- ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʅʘʚʳʢʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ: 

- ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, 

- ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠ.̫ 

ɿʥʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

- ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ / ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʦʨʠʠ, 

- ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

- ʚʳʚʦʜʳ ʧʦ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ, 

- ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ. 

ʆʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʭ, ʜʘʣʝʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʤʦʜʝʣʠ [4, ʩ. 20]. ɼʣʷ 

ʅʘʚʳʢʠ ʚ 

ʦʙʟʦʨʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ: 

- ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʦʙʟʦʨ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

- ʦʮʝʥʢʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝ

ʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ: 

- ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

(ʛʠʧʦʪʝʟ), 

- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

- ʚʳʙʦʨ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ,  

- ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘʚʳʢʠ 

ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ: 

- ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

- ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, 

- ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠ-

ʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 

- ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʵʪʠʯʝʩ-

ʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘʚʳʢʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ: 

- ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ 

ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, 

- ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠ.̫ 

ɿʥʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

- ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ / ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʦʨʠʠ, 

- ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

- ʚʳʚʦʜʳ ʧʦ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ, 

- ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ. 
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ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʨʘʟʜʝʣʝ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʳʩʢʘʥʠʡ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ. ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ 

ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠʤʝʶʪ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʨʤʠʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʨʤʠʥʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʯʝʨʝʜʦʚʘʪʴʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭè, çʤʘʪʝʨʠʘʣʳè ʠ 

çʠʩʪʦʯʥʠʢʠè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʦʙʱʠʪʴ 

ʜʘʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ [5, ʩ. 263]. 

ʇʝʨʚʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʩʦʩʪʦʷʣʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠʟ 44 ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʧʷʪʠ 

ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ: ʥʘʚʳʢʠ ʦʙʟʦʨʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (6 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ), ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ (11 ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ), ʥʘʚʳʢʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (8 ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ), ʥʘʚʳʢʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ (4 ʵʣʝʤʝʥʪʘ) 

ʠ ʟʥʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (15 ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ). 

ɿʘʪʝʤ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʚʘʣʠʜʘʮʠʷ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠʟ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʥʘʫʢ. ʆʥʠ ʦʮʝʥʠʣʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ 

ʜʣʷ ʩʚʦʝʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʚʳʙʨʘʚ ʣʠʙʦ ʦʪʚʝʪ çʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʦʝʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝè, ʣʠʙʦ çʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʦʝʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝè. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʠʤʝʣʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʫʶ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʫ ʜʣʷ ʥʝʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʠ, ʙʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. ɹʳʣʦ ʜʘʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʝʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʫʪʝʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʦʢ, ʫʜʘʣʝʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʈʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʩʦʩʪʦʷʣʘ ʠʟ 43 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʙʳʣʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʳ 32 ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʠʟ 43, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ 

ʧʩʠʭʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ, ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʮʝʥʠʣʠ ʢʘʢ ʩʚʦʠ ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʪʘʢ ʠ ʩʚʦʠ ʟʥʘʥʠʷ ʦʙ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ 5-ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ç1 ï 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʝʥè, ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ç5 ï ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʛʣʘʩʝʥè. 

ʄʦʜʝʣʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 32 ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʧʷʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʥʘʚʳʢʠ ʦʙʟʦʨʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

(ʯʝʪʳʨʝ ʵʣʝʤʝʥʪʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʗ ʤʦʛʫ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʤʝè), ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ (ʚʦʩʝʤʴ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʗ ʤʦʛʫ ʨʝʰʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ/ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ/ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʤʥʝ ʥʫʞʥʳ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʦʝʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠè), ʥʘʚʳʢʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (ʰʝʩʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʗ ʤʦʛʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʤʦʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡè), ʥʘʚʳʢʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ (ʧʷʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʗ ʤʦʛʫ 

ʥʘʧʠʩʘʪʴ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʤʦʝʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳè) ʠ 
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ʟʥʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʜʝʚʷʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʋ ʤʝʥʷ ʭʦʨʦʰʝʝ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʦʝʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝè). ʇʦʣʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʪʘʢʞʝ ʫʢʘʟʘʣʠ ʩʚʦʡ ʧʦʣ, 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ ʠ ʩʝʤʝʩʪʨ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ Mplus (ʚʝʨʩʠʷ 6). ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 

ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʣʠʥʝʡʥʘʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʷ (MLR). ʇʨʦʮʝʥʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,44%. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 6,6% ʜʣʷ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ çʧʦʣè. 

ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ 

ʠʥʜʝʢʩʦʚ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʪʦʯʥʦʡ ʧʦʜʛʦʥʢʠ ʤʦʜʝʣʠ. ʊʦʯʥʘʷ ʧʦʜʛʦʥʢʘ ʤʦʜʝʣʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ, 

ʢʦʛʜʘ ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʭʠ-ʢʚʘʜʨʘʪʘ (ɢ2) ʟʥʘʯʝʥʠʝ p ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʵʪʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʝ ʙʳʣʠ ʫʯʪʝʥʳ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʦʜʝʣʠ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʚʳʙʦʨʢʠ, ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʣʠʙʦ ʩʣʦʞʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʩ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠ ʠʭ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ: 

- ʟʥʘʯʝʥʠʷ ɢ2 / df, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʠʝʤʣʝʤʫʶ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʴ, ʝʩʣʠ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʪ 2 ʜʦ 3, ʠ ʭʦʨʦʰʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ, 

ʝʩʣʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʝʥʴʰʝ 2; 

- ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ (CFI) ʩ ʧʦʨʦʛʦʚʳʤ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, ʙʣʠʟʢʠʤ ʢ 0,95; 

- ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʡ ʦʰʠʙʢʠ ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʘʮʠʠ (RMSEA) ʩ 

ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, ʙʣʠʟʢʠʤ ʢ 0,6 ʜʣʷ ʯʠʩʣʘ ʜʘʥʥʳʭ N > 250; 

- ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʛʦ ʦʩʪʘʪʢʘ (SRMR) ʩ 

ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, ʙʣʠʟʢʠʤ ʢ 0,8. 

ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ɸʢʘʠʢʝ ʠ ɹʘʡʝʩʘ (AIC ʠ BIC), ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʤʝʥʴʰʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

AIC ʠ BIC ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʫʶ ʤʦʜʝʣʴ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ. 

ʏʪʦʙʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʙʳʣʘ ʦʮʝʥʝʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʚʠʜʠʤʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ (ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ) ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʣʴʬʳ ʂʨʦʥʙʘʭʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʛʜʘ ʙʳʣʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʢʨʳʪʳʭ (ʣʘʪʝʥʪʥʳʭ) ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʦʜʝʣʠ, ʠ ʘʣʴʬʘ ʂʨʦʥʙʘʭʘ ʤʦʛʣʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʦʰʠʙʦʯʥʦʩʪʴ ʚ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʢʨʳʪʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʙʳʣʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʳʯʠʩʣʝʥʘ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʥʘʷ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ H, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ 

ʭʦʨʦʰʦ ʢʘʞʜʳʡ ʣʘʪʝʥʪʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʠʟʤʝʨʷʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ. ɿʥʘʯʝʥʠʷ H ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ 0 ʜʦ 1, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʚʳʰʝ 0,70 ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤʠ. ɿʥʘʯʝʥʠʷ H ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʩʢʦʣʴʢʦ 

ʜʠʩʧʝʨʩʠʡ ʚ ʩʢʨʳʪʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʝʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ. ʊʘʢ ʢʘʢ 

ʘʣʴʬʘ ʂʨʦʥʙʘʭʘ ʪʘʢʞʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ, ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʦʙʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ [8]. 
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ɼʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʳʣʠ ʦʮʝʥʝʥʳ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʤʦʜʝʣʝʡ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʳʣʘ ʧʨʦʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʘ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʷʪʴʶ ʛʠʧʦʪʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ (ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʦʙʟʦʨʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ, ʥʘʚʳʢʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʟʥʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ) ʢʘʢ ʩʢʨʳʪʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ʀʟʤʝʨʝʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ 

ʙʳʣʠ ʫʢʘʟʘʥʳ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʘ ʪʦʤ ʞʝ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʨʝʥʘ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. ʆʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʭ, 

ʚʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʳʣʠ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤ. ʕʪʠ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʛʨʫʧʧʠʨʫʶʪ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʟʥʘʥʠʡ 

ʚʤʝʩʪʝ, ʦʪʨʘʞʘʷ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʷ ʪʝʦʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʙʳʣʘ ʫʢʘʟʘʥʘ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʧʷʪʴʶ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ʥʘ 

ʧʝʨʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʩ 12 ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʂʘʞʜʦʝ ʩʫʙ-

ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦ ʠʟ ʜʚʫʭ-ʯʝʪʳʨʝʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ SRMR, ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʳʣʦ ʥʠʞʝ ʧʦʨʦʛʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 5.1). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.1 ï ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʝʩʪʠʨʫʝʤʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʄʦʜʝʣʴ ɢ2 df p ɢ2/df CFI  RMSEA SRMR SCF AIC  BIC 

ʇʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ 
1235,92 454 <0,001 2,72 0,892 0,066 0,055 1,126 29747,95 30168,63 

ʇʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʩʫʙ-

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ 

784,78 442 <0,001 1,78 0,953 0,045 0,038 1,116 29255,95 29724,26 

ʇʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ ʩ ʩʫʙ-

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ 

800,77 447 <0,001 1,79 0,951 0,045 0,040 1,117 29264,69 29713,16 

ɹʠ-ʬʘʢʪʦʨʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ 
1076,90 432 <0,001 2,49 0,911 0,062 0,042 1,099 29583,46 30091,46 

CFI    ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, 

RMSEA  ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʰʠʙʢʘ ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʘʮʠʠ, 

SRMR  ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʳʡ ʦʩʪʘʪʦʢ, 

SCF   ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

AIC   ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ɸʢʘʠʢʝ, 

BIC   ʙʘʡʝʩʦʚʩʢʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ. 

 

ʇʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ. ʂʘʢ ʟʥʘʯʝʥʠʷ AIC, ʪʘʢ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ BIC ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʤʦʜʝʣʴ 

ʣʫʯʰʝ, ʯʝʤ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. ʄʝʞʬʘʢʪʦʨʥʳʝ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʣʠʩʴ 

ʦʪ 0,76 ʜʦ 0,87 (ʪʘʙʣʠʮʘ 5.2). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5.2 ï ʄʝʞʬʘʢʪʦʨʥʳʝ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ 

ʀʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
1 2 3 4 5 

1. ʅʘʚʳʢʠ ʚ ʦʙʟʦʨʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 
ï     

2. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ 0,87 ï    

3. ʅʘʚʳʢʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 
0,82 0,87 ï   

4. ʅʘʚʳʢʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 0,82 0,82 0,82 ï  

5. ɿʥʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 0,85 0,81 0,76 0,85 ï 

 

ʄʝʞʬʘʢʪʦʨʥʳʝ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ, ʙʣʠʟʢʠʝ ʢ 0,80 ʠʣʠ ʚʳʰʝ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʪʦ, 

ʯʪʦ ʤʦʜʝʣʴ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʢʘʢ ʤʦʜʝʣʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʙʳʣʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʪʨʝʪʴʷ ʤʦʜʝʣʴ: ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ ʩ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷ ʬʘʢʪʦʨ çʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠè ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʯʝʪʳʨʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ 

ʟʥʘʥʠʡ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ 12 ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʥʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʫʨʦʚʥʝ.  

ʇʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʩ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2, ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 3), ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʳʣʦ ʧʦʯʪʠ ʪʘʢʠʤ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʩʫʙ-

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ AIC ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʤʦʜʝʣʴ ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʘ ʜʘʥʥʳʤ ʣʫʯʰʝ, ʯʝʤ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʩʫʙ-

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷ BIC ʫʢʘʟʳʚʘʣʠ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ ʣʫʯʰʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʦ ʜʘʥʥʳʤ. ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʶ 

ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ AIC, ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʟʘʜʘʯʘ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ 

ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʦʪʦʙʨʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʫ ʤʦʜʝʣʴ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʭʦʞʠʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʜʚʝ ʜʚʫʭʬʘʢʪʦʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ. ʕʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʝʪʚʝʨʪʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʳʣʘ ʫʢʘʟʘʥʘ ʢʘʢ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʡ 

ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʩ ʩʫʙ-

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʷʪʴ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʳʝ ʩʫʙ-

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʚ ʜʚʫʭʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ʕʪʘ ʜʚʫʭʬʘʢʪʦʨʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʩʦʩʪʦʷʣʘ ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ çʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠè, ʧʷʪʠ 

ʥʝʢʦʨʨʝʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʯʝʪʳʨʝ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʘ ʤʦʜʝʣʴ ʥʝ ʤʦʛʣʘ ʙʳʪʴ ʚʳʯʠʩʣʝʥʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʠ: ʤʦʜʝʣʴ ʙʳʣʘ ʩʣʠʰʢʦʤ ʩʣʦʞʥʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘ ʠʟ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ. 
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ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʝʝ ʥʝʣʴʟʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʫ ʤʦʜʝʣʠ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʙʳʣʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʧʷʪʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, 

ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ çʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠè ʠ ʧʷʪʠ 

ʥʝʢʦʨʨʝʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʷʪʴʶ 

ʛʠʧʦʪʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ï ʜʚʫʭʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. ʕʪʘ ʤʦʜʝʣʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʚʦʙʦʜʥʦ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʙʳʣʦ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʜʚʫʭʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩ ʩʫʙ-

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ, ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʩʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʥʝ ʚʦʟʥʠʢʘʣʦ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ, ʜʚʫʭʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʘ ʜʘʥʥʳʤ 

ʣʫʯʰʝ, ʯʝʤ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʩ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ʠʣʠ 

ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ, ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʠʥʜʝʢʩʳ 

ʜʣʷ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʦʡ ʧʦʜʛʦʥʢʠ ʤʦʜʝʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ AIC ʠ BIC (ʪʘʙʣʠʮʘ 1). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʩʣʝ ʫʯʝʪʘ ʚʩʝʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5.2. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʚʪʦʨʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʛʠʧʦʪʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʷʪʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʦʙʟʦʨʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ, ʥʘʚʳʢʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʥʘʚʳʢʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ 

ʚʩʝʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ (ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 12 ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ). ʕʪʠ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʤʦʜʝʣʠ. 

ɼʣʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʦʙʟʦʨʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩ ʯʝʪʳʨʴʤʷ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʜʚʘ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. ʕʪʠ 

ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʜʚʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘ ʦʙʟʦʨʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ: ʵʪʘʧ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʦʙʟʦʨʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʦʮʝʥʢʫ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʯʝʪʳʨʝʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʜʚʝ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʚ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʜʚʝ ʬʘʟʳ: ʧʝʨʚʘʷ ʬʘʟʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʟʘʜʘʯ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʛʠʧʦʪʝʟ. ɺʪʦʨʘʷ ʬʘʟʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʚʳʙʦʨ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʛʠʧʦʪʝʟʘʤ. 

ɼʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩ 

ʯʝʪʳʨʴʤʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʪʨʠ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ, 
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ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʪʨʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʤʦʜʝʣʠ: (ʘ) ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʩʘʤʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʘʢ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, (ʙ) ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ (ʚ) ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

ɼʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ 

ʜʚʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ: (ʘ) ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʠ (ʙ) 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

ɼʣʷ ʯʝʪʳʨʝʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʪʨʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ: (ʘ) ʟʥʘʥʠʝ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ ʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, (ʙ) ʟʥʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ (ʚ) ʟʥʘʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ. 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘʰʠ ʚʳʚʦʜʳ ʧʦ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤ, ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʠʣʠ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʟʥʘʥʠʡ. 

ɺʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠʣʠ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʨʠ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷ ʟʥʘʥʠʡ. ʉʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʫʯʝʙʳ ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʥʦʚʠʯʢʦʚ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʙʳʣʦ ʚʝʩʴʤʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʭ ʢʫʨʩʘʭ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʚʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʠʣʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʧʦʦʱʨʷʶʪʩʷ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʠʩʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʚ 

ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʠ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʉʪʫʜʝʥʪʳ ʚ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʝ ʫʞʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʚʝʩʴ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʣʘʜʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʆʥʠ, 

ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʙʫʜʫʪ ʩʘʤʦʡ ʦʧʳʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ ʩ ʥʘʠʚʳʩʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʣʠ ʥʘʠʚʳʩʰʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. ʄʦʞʥʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʳʪʥʳʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʬʘʟʳ ʠʣʠ 

ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʘʢ ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʝ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʝ ʤʦʛʫʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʜʝʣʴ ʙʝʟ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʜʦʣʞʥʘ ʣʫʯʰʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʵʪʦʡ ʧʦʜʚʳʙʦʨʢʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʝ, ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʜʘʥʥʫʶ 

ʛʠʧʦʪʝʟʫ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. 

ɼʣʷ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ʚʩʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ (ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ) ʠʤʝʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʬʘʢʪʦʨʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ, ʙʣʠʟʢʫʶ 

ʢ 0,50 ʠʣʠ ʚʳʰʝ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʦʢʘʟʘʣʠ 

ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʝ ʬʘʢʪʦʨʥʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ 2,37 ʜʦ 3,67, ʘ 

ʜʣʷ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ï ʦʪ 2,80 ʜʦ 3,58. ɺʩʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʥʳʝ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.3. 
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ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʥʦʡ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʦʪ 0,77 ʜʦ 0,89 ʜʣʷ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʦʪ 0,93 ʜʦ 0,99 ʜʣʷ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

(ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ), ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʭʦʨʦʰʫʶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʥʫʶ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ. ɹʦʣʝʝ 77% 

ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ ʚ ʩʢʨʳʪʳʭ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʭ ʫʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʙʦʣʝʝ 93% ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʘʣʴʬʳ ʂʨʦʥʙʘʭʘ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʦʪ 0,73 ʜʦ 

0,87 ʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ï ʦʪ 0,87 ʜʦ 0,92, ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʭʦʨʦʰʫʶ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ [6]. ɺʩʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 5.3. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.3 ï ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʥʦʡ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʘʣʴʬʳ ʂʨʦʥʙʘʭʘ 

ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ 

ʀʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ɚ M (SD) 

ʅʘʚʳʢʠ ʚ ʦʙʟʦʨʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (H = 0,99; Ŭ = 0,87) 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʦʙʟʦʨ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (H = 0,90; Ŭ = 0,87) 0,91 
3,58 

(1,10) 

ʗ ʟʥʘʶ, ʢʘʢ ʠ ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʤʝ. 0,83 
3,67 

(1,16) 

ʗ ʤʦʛʫ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʤʝ. 0,93 
3,48 

(1,19) 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (H = 0,76; Ŭ = 0,73) 0,99 
2,93 

(0,95) 

ʆʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʷ ʤʦʛʫ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʧʨʦʙʝʣʳ/ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 
0,83 

3,05 

(1,13) 

ʗ ʤʦʛʫ ʭʦʨʦʰʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 
0,70 

2,81 

(0,97) 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ (H = 0,95; Ŭ = 0,88) 

ʉʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ (H = 

0,80; Ŭ = 0,75) 
0,96 

3,31 

(0,82) 

ʄʥʝ ʩʣʦʞʥʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ/ʛʠʧʦʪʝʟʳ. 
0,55 

3,35 

(1,06) 

ʗ ʤʦʛʫ ʨʝʰʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ/ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ/ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʤʥʝ ʥʫʞʥʳ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʤʦʝʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ. 
0,77 

3,53 

(1,00) 

ʗ ʤʦʛʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 0,81 
3,17 

(1,18) 

ʄʥʝ ʩʣʦʞʥʦ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʢʘʞʜʳʡ ʰʘʛ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 0,48 
3,18 

(1,08) 

ɺʳʙʦʨ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (H = 0,88; Ŭ = 0,87) 0,93 
2,88 

(0,89) 

ʄʥʝ ʣʝʛʢʦ ʨʝʰʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʤʥʝ ʥʫʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 
0,80 

2,87 

(1,00) 

ʗ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʙʠʨʘʶʩʴ ʚ ʪʦʤ, ʢʘʢʦʡ ʤʝʪʦʜ ʥʝ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʚʦʧʨʦʩ. 
0,82 

3,07 

(1,00) 

ʗ ʤʦʛʫ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʦʝʤʫ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ. 
0,85 

3,06 

(1,03) 
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ʀʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ɚ M (SD) 

ʗ ʤʦʛʫ ʩ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʜʘʞʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʜʘʥʥʳʭ/ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ/ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 
0,73 

2,51 

(1,11) 

ʅʘʚʳʢʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (H = 0,97; Ŭ = 0,92) 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (H = 0,88; Ŭ = 

0,86) 
0,99 

3,35 

(1,04) 

ʗ ʤʦʛʫ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʩʚʷʟʳʚʘʷ ʠʭ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʪʝʦʨʠʷʤʠ ʚ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
0,91 

3,26 

(1,07) 

ʗ ʤʦʛʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʤʦʠʭ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 
0,84 

3,43 

(1,14) 

ʆʪʨʘʞʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʭʚʘʪʘ (H = 0,87; Ŭ = 0,87) 0,98 
3,18 

(1,05) 

ʗ ʤʦʛʫ ʟʘʜʫʤʘʪʴʩʷ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʤʦʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʤʦʝʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ. 
0,90 

3,17 

(1,10) 

ʗ ʤʦʛʫ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʚʦʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʭ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 
0,86 

3,20 

(1,14) 

ʆʪʨʘʞʝʥʠʝ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (H = 0,88; Ŭ = 0,86) 0,77 
3,37 

(1,07) 

ʗ ʤʦʛʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ / ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʤʦʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 
0,91 

3,29 

(1,14) 

ʗ ʤʦʛʫ ʟʘʥʷʪʴʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ/ʵʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʤʦʝʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ. 
0,82 

3,46 

(1,15) 

ʅʘʚʳʢʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ (H = 0,93; Ŭ = 0,89) 

ʅʘʧʠʩʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ (H = 0,89; Ŭ = 0,85) 0,95 
3,17 

(1,17) 

ʗ ʤʦʛʫ ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʤʦʝʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. 
0,88 

3,31 

(1,27) 

ʗ ʤʦʛʫ ʥʘʧʠʩʘʪʴ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʤʦʝʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. 
0,90 

2,94 

(1,37) 

ʄʥʝ ʪʨʫʜʥʦ ʥʘʧʠʩʘʪʴ ʦʪʯʝʪ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ. 
0,67 

3,27 

(1,33) 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (H = 0,85; Ŭ = 0,85) 0,86 
2,80 

(1,23) 

ʗ ʤʦʛʫ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʜʦʢʣʘʜʘ ʧʝʨʝʜ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ. 
0,87 

3,04 

(1,33) 

ʗ ʤʦʛʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʚʦʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʚ ʤʦʝʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ. 
0,85 

2,54 

(1,27) 

ɿʥʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (H = 0,97; Ŭ = 0,88) 

ɿʥʘʥʠʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ ʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (H = 0,77; Ŭ = 0,74) 0,83 
3,00 

(0,79) 

ʋ ʤʝʥʷ ʝʩʪʴ ʭʦʨʦʰʠʡ ʦʙʟʦʨ ʦʩʥʦʚʥʳʭ (ʪʝʢʫʱʠʭ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʤʦʝʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ. 
0,72 

2,84 

(0,93) 

ʗ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥ ʩ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤʠ ʪʝʦʨʠʷʤʠ ʚ ʤʦʝʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ. 0,79 
3,15 

(0,92) 

ʄʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʘ ʠʩʪʦʨʠʷ ʩʜʚʠʛʦʚ ʪʝʦʨʠʠ/ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʧʦ ʪʝʤʝ ʤʦʝʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 
0,63 

3,00 

(1,05) 

ɿʥʘʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (H = 0,88; Ŭ = 0,87) 0,80 
3,01 

(0,91) 
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ʀʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ɚ M (SD) 

ʋ ʤʝʥʷ ʭʦʨʦʰʝʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʦʝʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ. 
0,80 

3,33 

(1,01) 

ʗ ʙʳ ʥʘʟʚʘʣ ʩʚʦʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʠ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʠʤʠ. 0,86 
2,81 

(1,02) 

ʗ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʦ ʟʥʘʢʦʤ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʦʝʡ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
0,84 

3,07 

(1,02) 

ɿʥʘʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ (H = 0,83; Ŭ = 

0,80) 
0,89 

2,71 

(1,06) 

ʗ ʠʟʫʯʠʣ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʪʝʤʝ ʤʦʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 
0,72 

2,71 

(1,19) 

ʄʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʚ ʤʦʝʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ. 
0,86 

3,08 

(1,32) 

ʄʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʧʦ ʪʝʤʝ ʤʦʝʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

0,70 
2,37 

(1,25) 

 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.3 ʞʠʨʥʳʤ ʰʨʠʬʪʦʤ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ. ʂʫʨʩʠʚʦʤ 

ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ. ʆʙʳʯʥʳʤ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʦʢʘʟʘʥʳ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʥʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʤʦʜʝʣʠ ɚ, ʩʨʝʜʥʠʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ M, ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ SD, 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʥʘʷ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ H, ʘʣʴʬʘ ʂʨʦʥʙʘʭʘ Ŭ. 

ɺʳʩʦʢʠʝ ʤʝʞʬʘʢʪʦʨʥʳʝ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʙʳʣʠ ʪʝʩʥʦ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʤʝʞʬʘʢʪʦʨʥʳʝ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ ʧʣʦʭʦʡ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ, 

ʙʳʣʦ ʧʨʦʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ. ɹʳʣʘ ʚʳʙʨʘʥʘ 

ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʩ ʩʫʙ-

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʭʦʨʦʰʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʤʦʞʝʪ ʪʘʢʞʝ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʤʦʜʝʣʴ ʣʫʯʰʝ 

ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʦʜʛʨʫʧʧ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʫʨʦʚʥʷ 

ʟʥʘʥʠʡ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʣʦ ʙʳ, ʯʪʦ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩ ʪʝʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳ 

ʥʘʟʚʘʪʴ çʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠè, ʯʪʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʚʝʩʴ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. ʉʪʫʜʝʥʪʳ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʙʳ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ 

ʟʥʘʥʠʡ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʟʥʘʥʠʡ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʩ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʥʘʥʠʡ ʤʦʛʫʪ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚ 

ʚʠʜʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ. ʉʪʫʜʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʦʧʳʪʥʳʤʠ, 

ʤʦʛʫʪ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʢʘʢ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʚʷʟʘʥʳ 

ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ. ɺʧʦʣʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʛʦʪʦʚʠʪʴ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 
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ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ ʙʳʣʠ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʜʚʘ ʜʚʫʭʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʩ ʜʚʫʤʷ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʦʟʥʘʯʘʣʦ ʙʳ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʙʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨ çʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʚʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʜʠʩʧʝʨʩʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʲʷʩʥʝʥʘ 

ʦʙʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ. ʕʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʥʘʚʳʢʠ 

ʠ ʟʥʘʥʠʷ. ʊʦʛʜʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʫʯʪʝʥʳ 

ʦʙʱʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʫʜʫʪ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʦʪʜʝʣʴʥʦ. 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʠʣʠ 

ʜʚʫʭʬʘʢʪʦʨʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʥʘʥʠʡ. ɼʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʥʘʥʠʡ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʝ ʠʟ ʩʫʙ-ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʢʘʢ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʥʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʚʳʩʦʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ɺ 

ʮʝʣʦʤ, ʚʳʩʦʢʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʩʣʫʞʘʪ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ, 

ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʭʦʨʦʰʦ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ. ʆʙʘ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʚʳʩʦʢʫʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʦʜʝʣʴ 

ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʦʯʥʦ ʠʟʤʝʨʷʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʫʶ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ ʤʦʜʝʣʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʉʫʙ-ʚʳʙʦʨʢʠ ʚ ʵʪʦʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʩʣʠʰʢʦʤ ʤʘʣʳ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʠʥʚʘʨʠʘʥʪʥʦʩʪʠ 

ʧʦ ʥʘʫʯʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ. ʕʪʠ ʘʥʘʣʠʟʳ ʙʳʣʠ ʙʳ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʘ ʘʚʪʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚʳʙʦʨʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʘ ʥʘ ʠʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʫʢʠ 

ʠʣʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʥʘʫʢʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʫʜʝʣʠʚ 

ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʘʧʦʚ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʫʨʦʚʥʷ ʟʥʘʥʠʡ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʛʠʧʦʪʝʟʘ, 

ʯʪʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʛʦʥʢʠ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʤʦʛʣʠ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʠʭ ʫʯʝʙʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʀʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ ʥʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠʟʫʯʠʪʴ 

ʛʨʫʧʧʦʚʫʶ ʠʥʚʘʨʠʘʥʪʥʦʩʪʴ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʤʦʜʝʣʠ ʤʝʞʜʫ 

ʵʪʘʧʘʤʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʠʟʫʯʠʪʴ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʵʪʘʧʘʤʠ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʰʢʘʣʘʤʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ. ʕʪʠ ʘʥʘʣʠʟʳ ʙʳʣʠ ʙʳ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʜʦ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ ʠʥʚʘʨʠʘʥʪʥʦʩʪʴ ʙʫʜʝʪ ʚʳʷʚʣʝʥʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʣʠʯʠʡ 

ʤʝʞʜʫ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʝʥ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ 

ʚʳʙʦʨʢʫ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ. ɺ 
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ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʵʪʦʤʫ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʫ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʥʠʢ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʦʣʝʟʥʦ ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʵʪʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʝʩʪʳ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʦʮʝʥʢʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʦʣʝʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠʭ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ. 

ɺ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʚʦʣʝʚʳʝ ʠ ʣʠʯʥʳʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʣʠʯʥʳʭ ʜʠʩʧʦʟʠʮʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ. ɹʫʜʫʱʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʤʦʛʫʪ ʪʘʢʞʝ ʙʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʝʥʳ ʦʮʝʥʢʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʣʠ ʚʦʣʝʚʳʭ 

ʜʠʩʧʦʟʠʮʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʠʣʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʜʠʩʧʦʟʠʮʠʡ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʙʳ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʪʠ ʚʟʘʠʤʥʳʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʜʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʧʝʨʚʳʡ ʰʘʛ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʰʝʩʪʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʢʣʘʜʘ ʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʪʦʛʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè, ʠ ʚʩʝ 

ʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʦʨʦʜʦʚ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʦʠʪ ʥʘ ʧʦʨʦʛʝ ʵʪʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʠ 

ʣʫʯʰʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ [12, ʩ. 40]. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ 

çʫʤʥʳʝ ʛʦʨʦʜʘè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʤ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ 

54% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʝʪʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʧʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʢ 2050 ʛʦʜʫ ʵʪʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 66% [1]. ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʨʛʘʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩʦ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʦʪ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʞʠʟʥʠ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ [2, ʩ. 47]. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ çʫʤʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚè ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʧʫʩʢʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ (ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ). ɺ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʵʪʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʳʭʦʜʷʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʦʙʳʯʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

[7, ʩ. 19]. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʫʪ 
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ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʜʦʤʘ, ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ ʠʣʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ [4, ʩ. 20]. 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ (Internet of Things, IoT) ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʙʘʟʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʫʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʠ ʣʶʜʝʡ ʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ ʬʫʥʢʮʠʡ 

çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè, ʷʚʣʷʷʩʴ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʝʞʘʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʠ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʟʘʜʝʣ, ʣʝʞʘʱʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 

ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè ʠ çʫʤʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡè ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʜʘʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʇʦʤʠʤʦ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʍʦʪʷ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè ʝʱʝ ʥʝ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʦ, ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʧʠʩʘʪʴ ʢʘʢ ʛʦʨʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ [1]. ʀʥʳʤʠ 

ʩʣʦʚʘʤʠ, çʫʤʥʳʝ ʛʦʨʦʜʘè ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

[10, ʩ. 95], ʯʪʦʙʳ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʚʦʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʥʘʙʦʨʫ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ: 

- çʋʤʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ ʨʳʥʢʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

- çʋʤʥʳʝ ʣʶʜʠè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

- çʋʤʥʘʷ ʞʠʟʥʴè, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʞʠʣʴʷ, 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

- çʋʤʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʚʷʟʠ. 

- çʋʤʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʛʦʨʦʜʦʤ. 
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- çʋʤʥʘʷ ʩʨʝʜʘè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚʳʰʝ, ʚʦʧʨʦʩʫ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʥʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʯʪʦʙʳ ʮʝʣʦʩʪʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ [11, ʩ. 66]. ɼʘʣʝʝ ʙʫʜʫʪ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè. 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠʤʝʝʪ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʞʠʟʥʠ ʛʦʨʦʜʘ [13, ʩ. 543]. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʤʦʛʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè, ʛʠʙʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʚʳʢʠ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʟʥʘʥʠʡ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʪʨʦʠʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʨʦʬʠʣʠ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʩ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ 

ʩʤʝʰʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʠ ʠʛʨʘʭ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 

ʥʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 

ɼʨʫʛʠʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. ɺ ʵʪʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʦʧʳʪ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʦʛʦ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʩʤʝʰʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʡ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʯʪʦʙʳ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ) ʩ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʥʝ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ 

[14, ʩ. 376]. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʫʯʘʱʠʝʩʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʟʘʜʘʯʘʭ 

ʩʙʦʨʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʜʝʣʝʡ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ 

ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʞʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. 
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ʅʘʢʦʥʝʮ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʩʨʝʜ. ɺ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʫʨʩʦʚ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʫʯʝʙʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʵʪʦʤʫ ʤʝʭʘʥʠʟʤʫ ʠʜʝʪ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè, ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʜʣʷ ʠʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ. ʎʝʣʝʚʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʜʣʷ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè ʠ ʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʠ ʟʘʜʘʯ. 

ɺʩʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʫʯʝʙʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ, ʯʘʩʪʦ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʚ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ). ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʥʠ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʦʚʣʝʢʘʶʪ ʙʫʜʫʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʡ 

ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ ʧʦʛʨʫʟʠʣ ʠʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ 

ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɹʫʜʫʱʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ IBM Smarter Education [1], ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ) ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. ʕʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʩʦʛʣʘʩʫʝʪʩʷ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʚʠʜʝʥʠʝʤ IBM ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʩ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ. 

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ Microsoft ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ [3, ʩ. 338]. ʂ 

ʪʘʢʠʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʥʘʚʳʢʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʳʝ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ çʫʤʥʳʝ ʜʦʤʘè. ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ Microsoft CityNext ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, çʙʦʣʴʰʠʝ 

ʜʘʥʥʳʝè, ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè [15, ʩ. 

102]. ʇʦʜʦʙʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ çʫʤʥʳʝ ʣʶʜʠ ʜʣʷ 

ʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè [1], ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʩ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤʠ ʥʝʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʥʷʪʠʷʤʠ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 

ɼʨʫʛʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Cisco ʠ Intel, ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʘʣʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ 

ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʣʷ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè, ʣʠʙʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʷ ʩ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè (ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ Songdo ʚ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ, PlanIT Valley 

ʚ ʇʦʨʪʫʛʘʣʠʠ ʠ Masdar ʚ ɸʙʫ-ɼʘʙʠ), ʣʠʙʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʚ ʪʘʢʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʢʘʢ ʉʪʦʢʛʦʣʴʤ, ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ, 
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ɸʤʩʪʝʨʜʘʤ, ʉʠʵʪʣ ʠ ʉʠʥʛʘʧʫʨ). ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʪʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʞʠʪʝʣʷʤʠ, 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʚʳʟʚʘʣʦ ʙʳ ʩʜʚʠʛʠ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʦʚʘʣʠ ʙʳ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ, ʢ ʧʦʜʭʦʜʘʤ, ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʤ ʜʘʥʥʳʝ. ʕʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ ʚ ʫʯʝʙʥʳʝ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʜʘʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʠʭ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʙʳʯʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ 

ʷʚʥʦʤ ʚʠʜʝ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘʭ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʥʦʚʳʝ ʩʤʘʨʪ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, 

ʯʪʦʙʳ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʶ ʩ ʥʠʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʷʤʦʛʦ ʣʦʢʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʩʝʪʴ, ʛʜʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʩ ʙʘʟʦʡ ʜʘʥʥʳʭ [9, ʩ. 298]. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʦʜʭʦʜ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʫʯʝʙʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʳʡ ʩʤʘʨʪ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. ɺ ʝʝ ʦʩʥʦʚʝ ʣʝʞʠʪ ʘʥʘʣʠʟ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠ/ʠʣʠ ʠʭ ʛʨʫʧʧ ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʩʤʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʙʝʣʦʚ ʤʝʞʜʫ ʪʝʢʫʱʠʤ ʠ 

ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʝʡ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʨʘʟʨʳʚʘ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʣʷ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʘ 

S ʤʦʜʝʣʴ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʘ Ei 

ʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʪʫʜʝʥʪ ʠʟʤʝʥʠʪ ʩʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ S'. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʤʦʜʝʣʴ ʘʢʪʠʚʠʨʫʝʪʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʌʦʨʤʘʣʴʥʦ 

ʵʪʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 )|'(maxarg iESSP
i

­ . (1) 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʪʫʜʝʥʪ ʩʪʘʥʝʪ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ S' ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʪʠʤʫʣʘ Ei, ʩʪʨʦʛʦ ʙʦʣʴʰʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ S 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʠʟʤʝʥʠʪ ʩʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

 )'()|'( SSPiESSP ­>­ . (2) 

ɺʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʘʷ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ (1) ʠ (2) ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʦʜʥʷʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʫʤʥʦʛʦ 

ʛʦʨʦʜʘè ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʨʝʜʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʘʧʧʘʨʘʪʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʩʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ 
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ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠ ʧʝʨʝʜʘʶʱʠʭ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʚʝʙ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʙʠʨʘʶʪ ʠ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʵʪʦʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʵʪʦʡ ʩʨʝʜʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè 

ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʣʝʛʢʦ 

ʩʦʙʨʘʥʳ ʜʣʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʠ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʳʪʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʠʤʫʣʘʤʠ ʜʣʷ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʢʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʢʘʢ 

ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5.3. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʝʪʠ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ, ʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʳʪʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʦʙʲʝʤʳ ʟʘʢʫʧʦʢ ʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠʣʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʵʥʝʨʛʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʩʭʝʤʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʫʶ ʝʤʢʦʩʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʢʘʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʟʥʘʥʠʡ, 

ʪʘʢ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʚ ʥʦʚʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ. ʇʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʚʳʚʦʜʷʪʩʷ ʠʟ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʚ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʧʫʩʢʘʝʪ ʥʦʚʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʫʙʲʝʢʪʳ, ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʩʥʠʞʘʶʪ ʦʙʱʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʪʨʝʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʩʭʦʜʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʬʠʣʷ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʤʦʞʝʪ ʪʨʝʭʢʨʘʪʥʦ ʧʨʝʚʳʩʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ʇʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩʚʷʟʘʥʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʥʝʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʧʨʠʙʦʨʦʚ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʢ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ ʚʝʱʝʡ, ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ 

ʵʥʝʨʛʦʩʙʳʪʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʥʝ 

ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʤʘʨʪ-ʬʫʥʢʮʠʡ ʚ 

ʩʚʦʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʰʝʩʪʦʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʫʢʣʘʜʫ ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʤʘʨʪ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʤʘ, ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ ʠ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 
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ʈʠʩ.5.3. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 

 

ɼʘʣʝʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʙʱʫʶ ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚʝʱʝʡ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè. ɸʥʘʣʠʟ ʵʪʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ ʧʦʣʝʟʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʦʬʠʣʷʭ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʜʘʪʯʠʢʠ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʠʤʝʶʪ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʜʣʷ ʟʘʭʚʘʪʘ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʳ ʚ 

ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʠʣʠ. ɼʘʪʯʠʢʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 
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ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʶʪ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʤʦʛʫʪ ʪʘʢʞʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʨʝʞʠʤʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʚʩʪʨʦʝʥʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʣʠ ʫʜʘʣʝʥʥʳʝ 

ʚʝʙ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʵʪʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ (ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʩʤʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪʳ) ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʤʦʜʫʣʠ ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʢʘʢ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤ, ʪʘʢ ʠ ʣʶʜʷʤ 

(ʯʝʨʝʟ ʠʭ ʩʤʘʨʪʬʦʥʳ). ɺ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʘʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 

ʂʘʞʜʳʡ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʦʜʥʠʤ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ 

ʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʠʪʠʨʫʶʪ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. ɿʘʪʝʤ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʟʨʳʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʦʙʫʯʘʶʱʘʷ ʩʝʩʩʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʚʪʦʨʷʝʪʩʷ ʜʦ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʧʦʢʘ ʦʙʫʯʘʝʤʳʝ 

ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʂʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʘʢ ʯʣʝʥ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʪʦʨ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪʦʤ ʚʝʱʝʡ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ 

ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʵʪʦʡ ʩʝʪʠ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʬʫʥʢʮʠʠ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʛʦʪʦʚʳ 

ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʠ 

ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʘʯʘʣʠ ʧʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʩʤʘʨʪ-ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʅʦʚʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ IP-ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʩʬʝʨʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʡ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. ɺʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʳʝ ʜʘʪʯʠʢʠ 

6LoWPAN ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʩ IPv6 ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʧʝʨʝʥʦʩʷʪ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʯʝʨʝʟ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʩʚʷʟʴ. ʉʤʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪ 

ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʲʝʢʪ ʯʝʪʳʨʴʤʷ ʥʦʚʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʩʚʷʟʴ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5.4 

ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʵʪʘ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʤʦʜʫʣʝʡ ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʤʦʜʫʣʷ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʦʨʘ, ʤʦʜʫʣʷ ʙʘʪʘʨʝʠ ʠ ʤʦʜʫʣʷ ʩʚʷʟʠ. 
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ʈʠʩ.5.4. ɺʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʤʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

 

ʇʨʦʮʝʩʩʦʨ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ. ʕʪʦʪ ʤʦʜʫʣʴ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʤ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʝʛʯʝʥʥʳʝ ʚʝʙ-ʩʣʫʞʙʳ REST ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʚʝʙ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ REST ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʦʙʤʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦ 

ʧʨʦʪʦʢʦʣʫ HTTP. ʕʪʦʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʩ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʘʥʘʣʦʛʦ-ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʚ ʜʘʥʥʳʝ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʜʦʩʪʫʧ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʦʥʣʘʡʥ ʠʣʠ ʦʬʣʘʡʥ ʩ ʧʨʘʚʘʤʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ, ʯʪʝʥʠʝ, 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʫʜʘʣʝʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʝʙ-ʩʝʨʚʠʩʘ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

HTTP ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ REST. ɼʘʥʥʳʝ ʩ ʤʝʪʢʦʡ ʚʨʝʤʝʥʠ ʭʨʘʥʷʪʩʷ 

ʚ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ SQLite. ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʝʙ-ʩʝʨʚʠʩʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʜʘʥʥʳʤ ʧʦ ʠʥʪʝʨʚʘʣʫ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʟʘʧʫʩʢʘ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʝʨʚʠʩʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʩʝʨʚʠʩʳ ʠ ʘʙʩʪʨʘʛʠʨʫʶʪʩʷ ʢʦʨʦʪʢʠʤʠ URL-ʘʜʨʝʩʘʤʠ. 

ʕʪʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʳ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ (ʯʝʨʝʟ ʰʣʶʟ) 

ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʘʪʯʠʢʠ ʠ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʣʦʢʘʣʴʥʦ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ Zigbee, Bluetooth, Z-wave ʠ ʪ.ʜ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʰʣʶʟ ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʚʝʙ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʤʦʜʝʣʴ ʚʝʙ-ʩʝʨʚʠʩʘ REST ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʙʩʪʨʘʢʮʠʠ ʜʣʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʟʣʘʤʠ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5.5 ʩʭʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʳʝ ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʚʝʙ-ʩʣʫʞʙʳ REST ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ 

JSON. 
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ʥ
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ʴ
ʶ
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ʈʠʩ.5.5. ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʛʦ 

ʘʚʪʦʨʩʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ. 

 

ʄʦʜʝʣʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, 

ʦʙʫʯʘʝʤʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʦʜʝʣʴʶ. ʀʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʤʠ ʤʦʜʝʣʴʶ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʨʠʩ. 5.6. 

 

 
ʈʠʩ. 5.6. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

 

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʤʦʜʝʣʝʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʡ ʩʨʝʜʦʡ). ɸʚʪʦʨʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʛʨʘʞʜʘʥ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʧʫʪʝʤ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʤʘʨʪ-

ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ 

ʤʦʜʝʣʝʡ 
ʆʙʫʯ

ʘʶʱʝʝ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠ

ʉʝʨʚ

ʠʩʳ 

ʘʙʩʪʨʘʢʮʠ

ʉʨʝʜ

ʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʉ

ʝʥʩʦʨ 
ʆʙʫ

ʯʘʝʤʳʡ 

ʉ

ʝʥʩʦʨ 

ʉʮ

ʝʥʘʨʠʡ 

 

ʄʦʙʠʣʴʥʦʝ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 

ʉʤʘʨʪ-

ʦʙʲʝʢʪ 

ʄʦʜʝʣʴ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʉʝʥʩʦʨ / ʜʘʪʯʠʢ ʆʙʫʯʘʶʱʠʡ 

ʏʪʝʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʷ 

ʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦ 

ʏʪʝʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʷ 

ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʇʫʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʷ 

ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʷ 

ʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦ 

ʠʢʣ 
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ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʦʙʫʯʘʝʤʳʭ ʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʝʤʳʤ 

ʧʨʦʬʠʣʝʤ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ʇʨʦʬʠʣʠ ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠ ʧʫʪʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.4 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʦʙʟʦʨ ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʩʤʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʉʦʙʳʪʠʷ ʟʘʧʫʩʢʘʶʪ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʥʠʮʳ ʚ ʫʨʦʚʥʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʇʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʭʨʘʥʷʱʝʡʩʷ ʚ ʢʘʞʜʦʤ 

ʧʨʦʬʠʣʝ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.4 ï ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠ ̫

ʇʨʦʬʠʣʴ ʩʤʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪʘ ʇʨʦʬʠʣʴ ʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʆʧʠʩʘʥʠʝ 

ʂʦʥʪʝʢʩʪ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʠ ʷʚʣʝʥʠʷ 

ʊʝʢʫʱʝʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʊʝʢʫʱʘʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ 

ʀʟʤʝʨʝʥʠʝ ʉʭʝʤʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ʎʝʣʝʚʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʎʝʣʝʚʘʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʇʝʨʝʢʦʥʬʠʛʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʇʫʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʉʨʝʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʣʦʞʥʦʝ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʤ ʧʫʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ LP 

ʢʘʢ ʤʘʨʰʨʫʪ ʯʝʨʝʟ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʩʨʝʜ Envi: 

 { }
p

EnvEnvEnvLP ,...,,
21

= . (3) 

ʂʘʞʜʘʷ ʩʨʝʜʘ Envi ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʥʘʙʦʨʦʚ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ 

DSj, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʙʦʨʘ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ Sj ʠ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ Cj. 

 /
pj

ji DSEnv
¢¢

=
1

. (4) 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ. ʄʦʜʝʣʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ 

ʩʝʙʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʤʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪʳ ʚ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʂʦʥʢʨʝʪʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ Mi 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʷ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ Envi, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ Cj ʯʝʨʝʟ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ Sij. 

 ( ) ijjii SCEnvM ­,: . (5) 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʜʝʣʴ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʚʷʟʘʥʘ ʢ ʩʨʝʜʝ. ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʪʦʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʣ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘʯʠʥʘʶʪʩʷ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʢ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʦʡ ʫʯʝʙʥʦʡ ʩʭʝʤʝ, ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ çʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʤ 

ʧʫʪʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷè, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʘʣʛʦʨʠʪʤʝ 1. 

 

1:  ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʜʘʥʥʳʭ DSi, for i = lén 

2:  ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʤʦʜʝʣʝʡ Mk, for k =  l...p 

3:  Env0 =   ɲ

4:  for  j =  1 to m do 

5:    Envj = Envjī1 ᷾  DSj 

6:    Mj Ŷ ʇʦʣʫʯʠʪʴʄʦʜʝʣʴ (Envj) 

7:    Sj Ŷ ʇʦʣʫʯʠʪʴʉʮʝʥʘʨʠʠ (Mj) 

8:    for each s  ɴSj do 

9:      ʆʙʫʯʠʪʴ (s) 

10:   end for 

11:   Cj Ŷʇʦʣʫʯʠʪʴʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ (Mj) 

12:   ɺʳʙʨʘʪʴ (Cj) 

13:  end for 

 

ɸʣʛʦʨʠʪʤ 1. ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

 

ɸʣʛʦʨʠʪʤ 1 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʠʥʜʫʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʧʦʥʷʪʠʡ ʠʟ ʧʨʠʤʝʨʦʚ, ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦ ʤʝʨʝ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʥʘʩʪʫʧʘʝʪ ʵʪʘʧ ʠʭ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʚ ʚʠʜʝ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ Xi, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʘʞʜʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʟʘʜʘʥʥʦʡ 

ʩʨʝʜʝ Envi, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ Xi = (xi1, xi2, é , xin). ʕʪʘ ʚʠʟʫʘʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʟ ʧʦʪʦʢʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ ʚʣʘʩʪʷʤ ʠʟʫʯʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʢʨʳʪʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʫʩʪʨʘʥʷʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ: ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ. ʆʥʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙ çʫʤʥʦʤ ʛʦʨʦʜʝè ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʭʦʜʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʥʦʚʘʷ ʰʢʘʣʘ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ 
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ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʘʭ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʝʪ 

ʧʷʪʴ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʙʫʜʫʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ çʫʤʥʦʛʦ 

ʛʦʨʦʜʘè. ʆʥʠ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʦʙʱʠʡ ʥʘʙʦʨ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʦʙʱʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʣʶʜʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ çʫʤʥʦʛʦ 

ʛʦʨʦʜʘè. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʩʭʝʤʘ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʚʠʜʝ 6-

ʤʝʨʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

1. ʆʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʜʣʷ ʚʳʟʦʚʦʚ (C1), 

2. ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ (C2), 

3. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ (C3), 

4. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ (C4), 

5. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ (C5), 

6. ʂʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ (C6). 

ʅʘ ʨʠʩ. 5.7 ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʰʝʩʪʴ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʚ 

ʬʦʨʤʝ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʢ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ çʫʤʥʳʤ 

ʛʦʨʦʜʦʤè. 

 
ʈʠʩ. 5.7. 6-ʤʝʨʥʳʝ ʤʝʪʨʠʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 

 

ʂʨʘʪʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.5, 

ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʫʤʤʠʨʫʶʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 
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ʚʳʩʦʢʠʤ ʠ ʥʠʟʢʠʤ ʙʘʣʣʘʤ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟʤʝʨʝʥʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʠʩ. 5.7. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.5 ï ʂʣʘʩʪʝʨʳ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʀʟʤʝʨʝʥʠʝ ɺʳʩʦʢʠʝ ʙʘʣʣʳ ʅʠʟʢʠʝ ʙʘʣʣʳ 

ʆʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʚʳʟʦʚʦʚ (C1) 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ, 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ, ʣʶʙʦʧʳʪʥʳʡ, 

ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʠ 

ʦʧʳʪʘ 

ʉʢʝʧʪʠʯʝʩʢʠʡ, 

ʪʠʧʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, 

ʧʨʘʢʪʠʯʥʳʡ 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʤʳʰʣʝʥʠʝ (C2) 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ, ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʯʠʪʘʪʝʣʴ / ʩʣʫʰʘʪʝʣʴ, 

ʣʶʙʦʟʥʘʪʝʣʴʥʳʡ, 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ, 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʪʦʨ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʉʣʦʞʥʳʡ, ʩʤʫʱʝʥʥʳʡ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʡ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʤʦʮʠʡ, 

ʠʤʧʫʣʴʩʠʚʥʳʡ 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

(C3) 

ʎʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʳʡ, 

ʥʘʧʦʨʠʩʪʳʡ, ʵʥʝʨʛʠʯʥʳʡ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʇʘʩʩʠʚʥʳʡ, 

ʥʝʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ, 

ʩʙʠʪʳʡ ʩ ʪʦʣʢʫ 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʧʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ (C4) 

ʆʙʱʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʚʳʨʘʟʠʪʝʣʴʥʳʡ, 

ʧʨʠʷʪʥʳʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʊʠʭʠʡ, ʘʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ, 

ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʡ, ʠʥʪʨʦʚʝʨʪ 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ (C5) 

ʅʘʜʝʞʥʳʡ, ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ, 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ, ʧʫʥʢʪʫʘʣʴʥʳʡ 

ɿʘʚʠʩʠʤʳʡ, 

ʥʝʥʘʜʝʞʥʳʡ, 

ʙʝʟʙʦʣʝʟʥʝʥʥʳʡ, ʩʣʘʙʳʡ 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

(C6) 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ, 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ, ʘʚʘʥʪʶʨʥʳʡ, 

ʣʶʙʦʧʳʪʥʳʡ, ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʡ 

ʄʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ, 

ʥʝʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʡ, 

ʩʧʦʥʪʘʥʥʳʡ 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʘʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ. 

- ʆʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʜʣʷ ʚʳʟʦʚʦʚ (C1) ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤ, 

ʣʶʙʦʧʳʪʥʳʤ ʠ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʦʧʳʪʘ. ʃʶʜʠ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, 

ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʣʘʶʪ ʠʭ ʣʝʛʢʦ 

ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʤʳʤʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʆʥʠ ʪʘʢʞʝ ʩʢʣʦʥʥʳ ʠʩʢʘʪʴ ʦʪʟʳʚʳ 

ʦ ʩʚʦʠʭ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ ʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ. 

- ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ (C2) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʤ, ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʳʤ ʯʠʪʘʪʝʣʝʤ / 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʤ, ʣʶʙʦʟʥʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʬʘʢʪʦʚ. ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 
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ʤʳʩʣʠʪʝʣʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʪ ʣʶʙʦʧʳʪʩʪʚʦ, 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʪʝʨʧʝʣʠʚʳʤʠ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʷʭ ʠ ʛʦʪʦʚʳ ʧʦʪʨʘʪʠʪʴ 

ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʥʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʩʚʦʠ ʠʜʝʠ ʧʦ ʣʶʙʦʡ ʪʝʤʝ; ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʠ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ 

ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʠʜʝʷʤ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʥʳ ʩ ʥʠʤʠ 

ʚ ʮʝʣʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚʘʪʴ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ ʠ ʠʟʙʝʛʘʪʴ ʧʦʣʷʨʥʳʭ 

ʚʟʛʣʷʜʦʚ. 

- ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ (C3) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤ, ʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʥʘʧʦʨʠʩʪʳʤ ʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʃʠʮʘ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠʤʝʶʪ ʭʦʨʦʰʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ 

ʧʨʝʫʩʧʝʚʘʶʪ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘʭ. ʆʥʠ ʪʘʢʞʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʫʨʦʚʥʠ ʥʘʧʦʨʠʩʪʦʩʪʠ ʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʤ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʤʝʪʴ ʜʝʣʦ ʩ 

ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦ ʤʝʨʝ ʠʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. 

- ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ (C4) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʥʜʠʚʠʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʚʳʨʘʟʠʪʝʣʴʥʳʤ, 

ʧʨʠʷʪʥʳʤ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʃʠʮʘ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʜʣʷ 

ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʦʠʩʢʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʀʤ ʥʨʘʚʠʪʩʷ ʫʯʠʪʴʩʷ 

ʠ ʦʙʫʯʘʪʴ ʜʨʫʛʠʭ. 

- ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ (C5) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʜʝʞʥʳʤ, ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤ, 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʠ ʧʫʥʢʪʫʘʣʴʥʳʤ. ʊʘʢʠʝ 

ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʩʢʣʦʥʥʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʠʟʫʯʝʥʦ ʠ ʢʘʢʠʤ ʠʤʝʥʥʦ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʱʠʡ ʭʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʠ 

ʚʥʦʩʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʝʩʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠʣʠ ʦʩʧʘʨʠʚʘʶʪʩʷ. ʆʥʠ ʚʩʝʛʜʘ ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʩʚʦʠ 

ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢʘʭ. 

- ʂʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ (C6) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤ, ʘʚʘʥʪʶʨʥʳʤ, 

ʣʶʙʦʧʳʪʥʳʤ ʠ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʤ. ʊʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʣʶʜʠ ʩʢʣʦʥʥʳ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʢʘʢ 

ʟʘʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʚʳʟʦʚʳ. ʆʥʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʠʜʝʠ, 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʜʝʪʘʣʷʭ ʠ ʟʘʜʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʤ ʛʦʚʦʨʷʪ. ʆʥʠ ʪʘʢʞʝ ʩʢʣʦʥʥʳ ʨʠʩʢʦʚʘʪʴ ʠ 

ʧʨʦʙʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʝʱʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʠʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʴʶ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 
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ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

çʋʤʥʳʝ ʛʦʨʦʜʘè ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʞʠʟʥʴ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪ çʤʦʟʛʦʚʳʝ ʰʪʫʨʤʳè, ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ çʫʤʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚè, ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʫʩʧʝʭ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʤʘʨʪ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɺʳʚʦʜʳ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚʝʱʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʨʝʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ. ɼʘʥʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ 

ʜʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʘʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʩʭʝʤʦʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. ʄʥʦʛʦʤʝʨʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ ʩ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʝʣʘ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤʠ ʰʢʘʣʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʤʘʨʪ-

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʛʜʝ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʦ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʚʳʩʰʠʭ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ ʣʠʙʦ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʚʦʜʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʤʘʨʪ-

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʤʝʨʳ, ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ, ʛʜʝ çʫʤʥʳʝ ʜʦʤʘè, ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʳʝ 

ʠʣʠ ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʞʠʪʝʣʷʤ 

ʦʙʨʘʱʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢʘʢ ʥʘ ʙʘʟʦʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʫʨʦʚʥʝʚʳʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʠʭ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʶ ʩʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʩʜʚʠʛʘʤʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʜʚʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʶ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʪʦʪʠʧʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ çʫʤʥʦʛʦ 

ʜʦʤʘè. ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ ʠ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʚ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʦʮʝʥʢʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʧʨʦʪʦʢʦʣʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 
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ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭè ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʦʡ 

ʬʘʢʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʝʪʝʨʦʛʝʥʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʦʜʝʣʴ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʯʝʪʢʠʤʠ, ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʭʦʜʷʪ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ. ɸʚʪʦʨʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪʩʷ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʢ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʶʪ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʙʦʙʱʝʥʥʘʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ 

ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ, ʠ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʟʥʘʥʠʷ ʧʦ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʘʤ ʠ ʮʝʣʷʤ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʉ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʥʝʡ ʠʟʣʘʛʘʶʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʟʥʘʥʠʡ. ɺ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʧʫʪʝʤ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʣʠʙʦ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʠʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʣʠʙʦ ʥʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʤʦʜʝʣʴ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʪʠʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʮʝʥʢʠ, ʤʦʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. ʇʦʜʭʦʜʳ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʚʦʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʚ ʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʥʦʚʳʡ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 
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ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʉʪʫʜʝʥʪʳ, ʙʫʜʫʯʠ ʤʦʣʦʜʳʤʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʙʫʜʫʱʠʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʣʶʙʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ. ʕʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʦʣʝʟʥʳ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ɻʣʘʚʘ 6. ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʀʣʴʠʥʘ ʆ.ʇ.) 

6.1. ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 9.05.2017 ʛ. çʆʙ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ çʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʈʌ ʥʘ 2017-

2030 ʛʛ.è, ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʜʘʞʠ, ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʭ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʗʜʨʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʝʢʪʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʀʊ), 

ʩʝʢʪʦʨ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʦʝ ʜʣʷ ʈʌ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ (çʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè), ʪʘʢ ʠ ʚʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʨʦʜʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʧʦʣʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʘ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʤʥʦʛʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʦʩʪʘ.  ʇʦʵʪʦʤʫ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ɺ ʈʌ ʢ 2030 

ʛ. ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘʧʦʣʦʚʠʥʫ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʢʘʩʢʘʜʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2017- 30 ʛ.ʛ.  ʚʢʣʘʜ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʨʦʩʪ ɺɺʇ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 4%, ʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ï ʦʢʦʣʦ 30%. 

ɺ ʜʦʢʣʘʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʬʠʨʤʳ Huawei ʙʳʣʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʠʥʬʦʛʨʘʬʠʢʘ 

(ʨʠʩ. 6.1), ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚʩʝ ʩ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʚʥʝʩʝʥʠʡ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʙʱʝʤʫ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ. ʆʪʨʘʩʣʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʀʊ), 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʮʝʧʦʯʝʢ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʚʩʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.7 ʄʠʨʦʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

 

ʂ ʧʨʦʨʳʚʥʳʤ ʀʊ ʵʧʦʭʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪ: 

1. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ç5Gè ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ 

ʩʝʪʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʝʪʠ. 

2. ʆʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʠ ʠ ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʦʛʨʦʤʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʠʭ ʟʘʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʤʝʩʪʘ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

3. ɹʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

4. ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ (Internet of Things ï IoT), ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʩʦʪʝʥ ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʢ ʩʝʪʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʠʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, 

ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

IoT ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʢʦʜ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʫʶ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. 
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5. ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ (Artificial  Intelligence, AI) ʦʙʝʩʧʝʯʠʣ ʨʦʩʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʦʙʦʪʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʥʷʣ ʨʷʜ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʠʟʤʝʥʠʣ  

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨ. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʥʠʢʘʶʪ ʚ ʙʠʟʥʝʩ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʠ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ, ʥʦ 

ʩ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ, ʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 15 ʣʝʪ ʤʠʨʦʚʘʷ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʦʩʣʘ ʩʦ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ɺɺʇ ʚ ʜʚʘ ʩ 

ʧʦʣʦʚʠʥʦʡ ʨʘʟʘ (ʨʠʩ. 6.2). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.8 ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ  

 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʩʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

(ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʣʶʜʩʢʠʭ), 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩ- ʠ ʀʊ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʦʙ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;  

¶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡ ʮʝʣʝʚʳʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

¶ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʀʊ-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

¶ ʨʦʩʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʙʠʟʥʝʩ-

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʣʫʞʙʳ ʀʊ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠʥʜʝʢʩ Global Index Connectivity 

(GCI), ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 40 ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ (ʪʘʙʣ. 6.1). 
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ɼʦʢʘʟʘʥʘ ʪʝʩʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʛʦ ʟʨʝʣʦʩʪʴ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʦʩʪʦʤ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʩʴ ʤʠʨ 

ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2018 ʛ. ʈʌ ʧʦʣʫʯʠʣʘ 46 

ʙʘʣʣʦʚ, ʟʘʥʷʣʘ 36 ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʩʨʝʜʠ 79 ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ: ʠʥʜʝʢʩ ʉʐɸ ï 78 (ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ), ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ ï 75 

(ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ); ʕʬʠʦʧʠʠ ï 23 (ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʤʝʩʪʦ). ɺ ʈʌ ʦʪʤʝʯʝʥ ʨʦʩʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘ 

ʢ BigData ʠ IoT, ʥʘʣʠʯʠʝ ʭʦʨʦʰʝʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʶ ʩʝʪʝʡ 5G ʠ ʜʨ.  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʚ ʈʌ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ (NTI), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 10-15 ʣʝʪ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʮʝʣʴ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʠʪʝʪʘ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 6.224 ʉʦʩʪʘʚʣʷ.ʱʠʝ Global Index Connectivity (GCI) 
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ʆʧʪʦʚʦʣʦʢʥʦ 

ʇʦʢʨʳʪʠʝ 4G 

ʌʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥ

ʳʝ ʧʦʜʧʠʩʢʠ 

ʇʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ 

ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥ

ʳʝ ʩʝʪʠ 

ʌʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʘ

ʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 
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ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

                                           
24 https://www.huawei.com/minisite/gci/en/methodology.html  

https://www.huawei.com/minisite/gci/en/methodology.html
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 ʂʨʫʧʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʜʘʥʥʳʝ 

 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʭ Google 

Analytics 

ɹʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʜʘʥʥʳʤʠ 

ɹʦʣʴʰʦʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʜʘʥʥʳʭ 

Io
T

 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ IoT ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ 

ʙʘʟʘ IoT 

ʆʧʳʪ IoT ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ IoT 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ (ʅʊʀ) ʈʌ (ʨʠʩ. 6.3) 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ: ʈʳʥʢʠ 

(ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ), ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʚʳʜʝʣʝʥʳ 

ʦʙʣʘʩʪʠ:  

¶ ɸʵʨʦʥʝʪ (ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ),  

¶ ɸʚʪʦʥʝʪ (ʈʳʥʦʢ ʅʊʀ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʫʩʣʫʛ, ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, 

ʩʝʪʝʡ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʣʶʜʝʡ ʠ ʚʝʱʝʡ),  

¶ ʄʘʨʠʥʝʪ (ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʨʩʢʠʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ),  

¶ ʕʥʝʨʜʞʠʥʝʪ (ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʦʪ Personal Power ʜʦ 

Smart Grid, Smart City),  

¶ ʅʝʡʨʦʥʝʪ (ʈʳʥʦʢ ʩʨʝʜʩʪʚ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʭ ʚ ʥʝʡʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ 
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ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʳʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ), 

¶ ʍʝʣʩʥʝʪ (ʈʳʥʦʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ 
ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠ ʣʝʯʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ),  

¶ ʊʝʭʥʝʪ (ʂʨʦʩʩ-ʨʳʥʦʯʥʦʝ ʠ ʢʨʦʩʩ-ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʦʚ 

ʅʊʀ ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʎʠʬʨʦʚʳʭ, çʋʤʥʳʭè, ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʌʘʙʨʠʢ 

ɹʫʜʫʱʝʛʦ - Digital, Smart, Virtual Factories of the Future),  

¶ ʉʝʡʬʥʝʪ (ɹʝʟʦʧʘʩʥʳʝ ʠ ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ),  

¶ ʌʠʥʥʝʪ (ɼʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʝʪʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ). 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʅʊʀ ʜʘʝʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʌ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʀʊ, ʜʣʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʟʘʜʘʯʫ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʨʷʜʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ ʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 
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ɼʨʫʛʦʡ ʚʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʀʊ, 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʦʩʥʝʪʩʷ, 

ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʡ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʝʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 

ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (Enterprise Architecture) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʟʥʳʝ 

ʘʩʧʝʢʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʠʟʦʙʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ ʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʡ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

¶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ï ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪ, ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʟʚʝʥʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʝʛʦ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ï ʦʩʥʦʚʘ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʀʊ; 

¶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ -  

ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 14258, 15704, 15228, 19439, 19440, 57100, 57102;  

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʦʚ (TOGAF, FEAF, DODAF ʠ 

ʜʨ.); 

¶ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 
38500, COBIT 2019. 

6.2. ʕʪʘʣʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʕʪʘʣʦʥʥʘʷ (ʨʝʬʝʨʝʥʩʥʘʷ) ʠʣʠ ʩʧʨʘʚʦʯʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ð ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʙʘʟʦʚʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʪʠʧʦʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʚ 

ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ (ʙʝʟ ʧʨʠʚʷʟʢʠ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ, ʤʝʪʦʜʘʤ ʠʣʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ). ʕʪʘʣʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʠ ʧʦʠʩʢʫ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʣʠʮ, ʙʦʣʝʝ ʯʝʪʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ 

ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ, ʵʪʘ ʤʦʜʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ 

ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʵʪʘʣʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʪ ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 15704-2008, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 

ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ : 
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¶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʤʠʩʩʠʠ, 

ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʤʠʩʩʠʠ ʦʪ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʤʠʩʩʠʝʡ; 

¶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ;  

¶ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠʭ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ; 

¶ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʵʪʘʧʳ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʝʛʦ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʶ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʚ ʚʠʜʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ 

ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʠʭ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ.  

ʕʪʘʣʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠʤʝʶʪ ʯʝʪʳʨʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ:  

¶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ;  

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ;  

¶ ʨʝʩʫʨʩʥʦʝ;  

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ.  

ʕʪʘʣʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʦʙʱʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʣʷ 

ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʷʟʳʢʠ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʣʦʚʘʨʠ, 

ʤʝʪʘʤʦʜʝʣʠ ʠ ʦʥʪʦʣʦʛʠʠ. ʆʙʱʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʯʘʩʪʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠ 

ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʣʶʙʦʡ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʵʪʘʣʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʰʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʐʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʝʝ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʨʦʜʠʣʦ: 

1970 ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʢʣʘʩʩʘ CAD (ʉɸʇʈ), ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʦʜʝʣʠ CIM  - 

Computer-integrated manufacturing (ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ); 

1980 ʤʦʜʝʣʴ CIM ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʕɺʄ ʠ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ; 

1990 ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʳʭʦʜ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʀʊ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  

1998 ï ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ CIM ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʠ ʜʨ. 
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ʄʦʜʝʣʴ CIM ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʰʠʨʦʢʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʀʊ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʦʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ 

(ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʘʤʠ ʠ ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ), ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ (ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠʟʜʝʣʠʡ ʜʦ ʠʭ ʚʳʧʫʩʢʘ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ).  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ CIM, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ: 

¶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʮʠʨʢʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 
ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ; 

¶ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ 

ʜʨ. 

ʄʦʜʝʣʠ ʢʣʘʩʩʘ CIM ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʛʠʙʢʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʛʠʙʢʠʤʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʣʠʥʠʷʤʠ ʠ 

ʩʪʘʥʢʘʤʠ ʩ ʯʠʩʣʦʚʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ. ʐʠʨʦʢʦ ʠʟʚʝʩʪʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

CIMOSA (Computer Integrated Manufacturing Open System Architecture) ʩʪʘʣʘ 

ʦʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ 

çʦʪʢʨʳʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳè ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʀʊ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʤʦʜʝʣʠ: 

¶ CIMOSA Enterprise Modeling Framework - ʵʪʘʣʦʥʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

¶ CIMOSA IIS - ʩʪʘʥʜʘʨʪ  ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. 

¶ CIMOSA Systems - ʤʦʜʝʣʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ. 

CIMOSA ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʯʝʪʳʨʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ:  

¶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ; 

¶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʝʡ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ 

ʣʠʮʘʤ ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

CIMOSA ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʤʦʜʝʣʠ, ʬʘʟʳ: Requirement ï 

ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ; Designï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʡ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ; Implementation ï ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ CIM, 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʙʱʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʡ: Generic Level ï ʙʘʟʦʚʳʝ 
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ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, Partial Level ï ʯʘʩʪʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, Particular Level ï ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʨʠʩ. 6.4. 

ʄʦʜʝʣʴ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ENV 40003). 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 6.10 ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
 

ɺ 90-ʭ ʛ.ʛ. 20 ʚʝʢʘ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠ ʤʦʜʝʣʠ Generalised 

Enterprise Reference Architecture and Methodology (GERAM), ʩʪʘʚʰʠʝ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʙʦʙʱʝʥʥʘʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʛʦʜʥʘ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʣʶʙʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʯʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʟ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ GERAM ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 6.5.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.11 ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ GERAM 

 

ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ - Digital Enterprise ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʦ 

ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ GERAM ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʣʥʦʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʮʝʣʷʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʪʚʝʯʘʝʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. GERAM ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥ ʘ ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʳʤ ʦʧʠʩʘʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʦʤʝʥʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʡ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʨʠʩ. 6.6. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.12. ɸʩʧʝʢʪʳ ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

6.3. ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥʳ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜ ADM 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʘ TOGAF 9.2, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʘʟ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʨʝʧʦʟʠʪʦʨʠʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʩ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, ʘ ʥʘʙʦʨ ʩʚʦʡʩʪʚ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ. ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ TOGAF 9.2 ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʦʜʝʣʝʡ: 

¶ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ; 

¶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ; 

¶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ; 

¶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ (ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ). 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʷʟʳʢʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ:  
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¶ ʷʟʳʢʘ Archimate 3.0.125, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ: 

¶ UML 2.5 ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʦʙʲʝʢʪʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ,  

¶ BPMN 2.0 ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʀʊ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʋʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

1. ʄʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʮʝʣʷʭ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(ʵʣʝʤʝʥʪ Outcome), ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ (ʵʣʝʤʝʥʪ Requirement).  

2. ʄʦʜʝʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

(ʵʣʝʤʝʥʪ Capability), ʚʳʙʨʘʥʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʫʨʩ (ʵʣʝʤʝʥʪ Course of 

action), ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ (ʵʣʝʤʝʥʪ Resource).  

3. ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ:  

¶ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʝʨʚʠʩʳ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

Product, Business Service, Contract),  

¶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (Functional 

Diagram),  

¶ ʨʦʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (Role); 

¶ ʧʨʦʮʝʩʩʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (Business Process),  

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ 

Organization Diagram),  

¶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝʤ (Partners, 

Customer, Chanel ʠ ʜʨ.): 

¶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ (Business Object, 

Representation) ʠ ʜʨ.  

4. ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʦʪʦʢʘ) - ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʩʝʪʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʪʦʯʝʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ/ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʜʨ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ IoT, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʵʣʝʤʝʥʪʳ Equipment, Facility, 

Distribution Network, Material  

                                           
25 ArchiMate ð ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʷʟʳʢ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʥʘʙʦʨ ʧʦʥʷʪʠʡ ʜʣʷ 

ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ 2009 ʛʦʜʘ ʧʨʠʥʷʪ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʤ The Open Group 

- http://pubs.opengroup.org/architecture/archimate3-doc/toc.html  

http://pubs.opengroup.org/architecture/archimate3-doc/toc.html


143 

5. ʄʦʜʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ. ʄʦʜʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

ʦʧʠʩʳʚʘʶʪ: 

¶ ʄʦʜʝʣʴ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ (Applications), ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʪ ʩʦʩʪʘʚ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʀʊ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ/ʠʣʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʄʦʜʝʣʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ 

ʩʦʩʪʘʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ: 

ʧʘʢʝʪʦʚ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ, ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ 

ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʤʠʢʨʦ- ʠ Web-ʩʝʨʚʠʩʳ ʠ ʪ.ʜ., ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʚʷʟʝʡ 

ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ, ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

(API) ʠʣʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ (UGI) ʪʠʧʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀʊ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

¶ ʄʦʜʝʣʴ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ (Data) ï ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʛʦ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʠ 

ʥʝʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ, ʚʥʝʤʘʰʠʥʥʦʝ ʠ ʚʥʫʪʨʠʤʘʰʠʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ (ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʭʨʘʥʠʣʠʱ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʩʪʘʚ ʩʘʡʪʦʚ ʠ ʧʦʨʪʘʣʦ, ʬʘʡʣʦʚʳʭ ʘʨʭʠʚʦʚ). 

¶ ʄʦʜʝʣʴ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (IT -infrastructure) ï 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ 

ʩʝʪʠ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʙʱʝʩʠʩʪʝʤʥʦʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʢʘʢ: 

¶ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ - ʪʠʧ 

çɺʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

¶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠʥʪʨʘʥʝʪ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ/ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

¶ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʣʘʯʥʳʭ 
ʩʝʨʚʠʩʦʚ (ʤʦʜʝʣʠ SaaS, IaaS, PaaS, DaaS), ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʯʘʩʪʠ ʠʣʠ ʚʩʝʡ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʟʘ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʚʳʭʦʜ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ; 

¶ ʛʠʙʨʠʜʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʝ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 
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6.3.1. ʄʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʄʦʜʝʣʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʝʛʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʦʤʝʥʦʚ (ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ) ʜʦʣʞʥʘ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʦʧʠʩʘʥʠʝ: 

1) ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ï Balanced Score Card (BSC), 

ʧʨʦʝʢʮʠʠ: ʌʠʥʘʥʩʳ, ʇʨʦʮʝʩʩʳ, ʂʣʠʝʥʪʳ, ʈʦʩʪ ʠ ʈʘʟʚʠʪʠʝ), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ/ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

2) ʙʠʟʥʝʩ-ʢʘʥʚʘ ɸ.ʆʩʪʝʨʚʘʣʴʜʝʨʘ, ʜʘʶʱʘʷ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ 

ʙʠʟʥʝʩʝ, ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʨʘʟʜʝʣʘʤʠ: 

¶ çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳè (ʙʠʟʥʝʩ-ʩʝʨʚʠʩʳ, ʀʊ-ʩʝʨʚʠʩʳ, ʀʊ-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ) ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ; 

¶ çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠè (çdigital twinsè) ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʀʊ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʦʣʝʡ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ; 

¶ çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠè ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʀʊ (ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʥʘ 

ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʢʣʶʯʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʮʝʧʦʯʢʫ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ 

ʜʨ.); 

¶ çʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ IoT, ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘè; 

¶ çʉʝʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘè; 

¶ çʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠè; 

3) ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

¶ ʤʦʜʝʣʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

¶ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

¶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

¶ ʤʦʜʝʣʴ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʩʪʝʤʳ; 

4) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; 

5) ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ; 

6) ʧʨʦʮʝʩʩʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

7) ʨʦʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʨʦʬʠʣʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʠʩʪʝʤʳ (ʨʦʣʴ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ, ʙʠʟʥʝʩ-ʬʫʥʢʮʠʷʤ, ʨʝʩʫʨʩʘʤ, 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ). 

6.3.2. ʄʦʜʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʉʠʩʪʝʤʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʩʪʘʚʫ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʀʊ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʢʫʨʩʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ɹʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʀʊ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʧʨʠʚʷʟʢʝ ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠʣʠ 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ/ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʆʥʠ çʪʨʘʥʩʣʠʨʫʶʪʩʷè ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ V-

ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʨʠʩ. 6.7ɸ). ɼʣʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ (ʣʝʚʘʷ 

ʚʝʪʚʴ ʨʠʩ. 6.7ɹ). ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʩʪʦʚ. ʉʠʩʪʝʤʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʫʪʝʤ 

ʚʳʙʦʨʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

  

ɸ                                                                                                                ɹ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.13. V-ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

 

ʉʦʩʪʘʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

1. ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʀʊ, ʤʦʜʝʣʴ ʀʊ-ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʚʳʨʘʚʥʝʥʥʳʝ 

ʧʦʜ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʣʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

2. ʠʥʬʦ-ʢʘʥʚʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʦʤʝʥʘ, ʚ ʪ.ʯ.: 

¶ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʲʝʢʪʳ (ʧʨʦʪʦʪʠʧʳ ʩʫʱʥʦʩʪʝʡ - ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ); 

¶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ (ʨʫʯʥʦʛʦ, ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ); 

¶ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʦʙʲʝʢʪʦʚ (ʫʢʘʟʘʥʠʝ 
ʫʨʦʚʥʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ, 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʡ); 

¶ ʙʘʟr ʜʘʥʥʳʭ (ʤʦʜʝʣʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʝʩʪʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʦʙʲʝʤʳ); 

¶ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

(DataWareHouse); 

¶ ʙʘʟʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʘʚʠʣ; 

¶ ʚʝʙ-ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʩʘʡʪʳ, ʧʦʨʪʘʣʳ); 

3. ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

¶ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʀʊ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʀʊ-ʮʝʣʝʡ; 

¶ ʤʦʜʝʣʴ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ; 

¶ ʤʦʜʝʣʴ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ (ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ), 

¶ ʤʦʜʝʣʴ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 
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ɼʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ 

ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʚʳʙʠʨʘʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʣʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ, ʫʪʦʯʥʷʝʪʩʷ ʚʘʨʠʘʥʪ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ: 

1. ʤʦʥʦʣʠʪʥʘʷ ï ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʥʝʨʘʟʜʝʣʠʤʳʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʳ; 

2. ʤʦʜʫʣʴʥʘʷ ï ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʤʦʜʫʣʝʡ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʳ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʤʦʜʫʣʷ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʤʦʜʫʣʷʤʠ; 

3. ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʘʷ (ʦʙʲʝʢʪʥʘʷ) ï ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʢʘʢ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʠʭ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ; ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʦʙʤʝʥʘ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʤʠ ʤʝʞʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ; 

4. ʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ï ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ (ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ, ʩʣʘʙʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʟʘʤʝʥʷʝʤʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, 

ʦʩʥʘʱʸʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘʤʠ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʤ)26, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʩʪʠʣʷ SOA, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʦʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ;  

5. ʤʠʢʨʦʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ï ʩʪʠʣʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʠʟ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʝʛʢʦ ʟʘʤʝʥʠʪʴ, 

ʪ.ʥ. çʛʨʘʥʫʣʷʨʥʘʷ SOAè ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. 

ʅʝʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘʤ. 

ʄʦʜʝʣʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʚʘʨʠʘʥʪʳ: 

¶ ʬʘʡʣʳ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʠʩʪʝʤʳ; 

¶ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦ ʭʨʘʥʠʤʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʚʠʜʝ ɹɼ 
ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʉʋɹɼ; 

¶ ʭʨʘʥʠʤʳʝ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʫʟʣʘʭ ʩʝʪʠ, ʥʦ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʪ.ʥ. ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ɹɼ 

ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʉʋɹɼ; 

¶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʘʨʭʠʚʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ; 

¶ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ʜʘʥʥʳʭ (DataWareHouse), SMART-ʚʠʪʨʠʥʳ, OLAP-

ʢʫʙʳ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

                                           
26 ʀʥʪʝʨʬʝʡʩʳ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠʥʢʘʧʩʫʣʠʨʫʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ, ʷʟʳʢ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ), ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. 



147 

¶ web-ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʚʠʜʝ ʩʘʡʪʦʚ ʠ ʧʦʨʪʘʣʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʚʳʥʝʩʝʥʥʳʭ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ;  

¶ ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʜʘʥʥʳʭ ï ʩʝʨʚʠʩ DaaS. 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʫʱʥʦʩʪʷʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʬʝʨʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ.  

ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ  

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʥʘʥʠʡ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʕʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʠ ʤʦʜʝʣʠ 

ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ 

ʨʘʙʦʪʫ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʀʊ-ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ.  

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ: 

1. ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ; 

2. ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʛʨʠʜʳ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, IoT); 

3. ʩʝʪʴ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

4. ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ: ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʇʆ, ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʜʨ. 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʝʨʚʠʩ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʷʜ ʤʦʜʝʣʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ: 

¶ ʀʊ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚ 

ʩʣʫʞʙ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.14 ʉʝʨʚʠʩʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʀʊ  

 

ʅʘ ʨʠʩ. 6.8 ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʥʦʪʘʮʠʠ Archimate 3.0.1 ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ 

ʚ ʫʟʣʘʭ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ IoT. ʆʙʲʝʢʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʜʝʨʞʘʪ 

ʜʘʥʥʳʝ ʩʫʱʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʭʨʘʥʠʤʳʤʠ 

ʜʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ ʫʟʣʦʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʩʝʪʠ. ʉʠʩʪʝʤʥʦʝ ʇʆ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 

ʚʩʝ ʢʣʘʩʩʳ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʋʟʣʳ ʩʝʪʠ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ 

ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʊ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - ʠʪʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ. ɺ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʝ ʵʪʘ ʟʘʜʘʯʘ ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ 

ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʡʪʠ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʥʦʝ 
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ʨʝʰʝʥʠʝ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʝʝ ʨʷʜʫ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʦ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. ɿʘʜʘʯʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʨʘʟʤʝʨʥʦʩʪʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʠʟʢʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʝʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʵʚʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ.  

ʅʘ ʨʠʩ. 6.9 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʵʢʩʧʣʠʢʘʮʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʊ-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: ʧʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤʫ ʥʘʙʦʨʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʯʠʩʣʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ, ʟʘʪʝʤ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʳʙʦʨʘ ʀʊ-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ, ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 6.10. 

6.4. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʕʪʘʧʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 6.11. 

ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʣʝʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʨʦʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʦʩʪʘʚ ɸʈʄʦʚ (ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ). 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʀʊ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 



150 

 

ˤ·͋ͦͪ ͔͙ͣͦ͒͡ 
ˮ-́

ˮ˹̅˾ˢ˿́˾̂˴́̂˾̍

͔͙͍̇ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ 
ˮ-͙́ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˾͔͔͔͊ͫͨͪ͒ͤͤ͊͡Ύ ˮ́-
͙͍ͤͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˴͔ͦͣͨͦͤͤͭͤ͊Ύ ˮ́-
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˻͋͊͡;ͤ͊Ύ ˮ́-
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˥͙͙͋ͪ͒ͤ͊Ύ 
ˮ-͙́ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˹͙͊͡;͙͔ 
ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ;͙ͫ͊͡ 
͔͍͎ͯͤ͊ͫ͒ͦ͊ͤͤͦͦ͡ ˽˻
͔͙͍̇ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ˣ˨
˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊Ύ ˮ˿ 
͊ͫͫ͊͟͡ MRP II/ERP
˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ͊Ύ ͫͯ͗͋͊͡ 
ˮ́
˴͊;͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ˮ́-
͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ
˴͔ͦͣͨ͊ͭͤͦ͟ 
͔͔͙͔ͣͫͭͦͨͦͦ͗ͤ͡ 
͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ 
ˮ ͒ͪ.

˹͙͊͡;͙͔ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ 
͍ͯͦ͘͡ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙
˻͙͔ͭͤͦͫͭ͡Έͤ͊Ύ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ˽˻ ͍ 
ͯ͊͘͡ͻ ͔͙ͫͭ
˾͔͔͔͊ͫͨͪ͒ͤͤ͊͡Ύ ˣ˨ 
͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ 
˨͙͍͔͙ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙Ύ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͚ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ
ˮ ͒ͪ.

˸͎͙͔ͤͦͦͦ͋ͪ͊͘ 
͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡ ͙ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ 
͙͊ͤ͊͊͘͡ ͒͊ͤͤ·ͻ
ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪ͟·  COM/
DCOM ͨ ͙͔͙͚ͪͦ͗ͤ͡
˹͙͊͡;͙͔ 
͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ 
΄ͭ͊ͭ͊ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟ ˽˻
ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ˽˻ ͤ͊ 
͍͔ͦͫͤͦ ESB (˽˻ 
͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ΄͙ͤ·)
ˮ ͒ͪ.

ˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ 
͙͔͋ͤͫ͘-͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ, 
͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ 
͙͊ͤ͊͊͘͡ ͒͊ͤͤ·ͻ
˹͙͊͡;͙͔ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ 
͍͚͔͍ͨͪͦ͊͒ͪͦ ͦ͋͊͡;ͤ·ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͒͡Ύ ͔͔͚ͣͦ͒͡ 
SaaS, IaaS, PaaS< DaaS
˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͫͯ͗͋͡· ˮ́
˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ 
΄ͭ͊ͭ͊ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟ ˽˻ 
͙ ΄ͭ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͡· ˮ́
ˮ ͒ͪ.

˽͙͍ͪͦͦ͘͡Έ͔ͤͦ 
ͫͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ 
ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ 
Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ˮ́-
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·

̏́ˢ˽ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έ͎ͤͦͦ 
͍·͋ͦͪ͊ ˮ́-͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.15. ʕʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯʠ ʚʳʙʦʨʘ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
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ˤ·͋ͦͪ ͔͙ͣͦ͒͡ 
ˮ-́

ˮ˹̅˾ˢ˿́˾̂˴́̂˾̍

˿ͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ 
͔͍ͣͭͦ͒ͦ 
͙͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡

͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡ΈͤͦͫͭΈ 
͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡

ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ IoT

˹͙͊͡;͙͙͔ ΄ͭ͊ͭ͊ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟

˻͋Ά͔ͣ 
ͻ͙ͪ͊ͤͣ·ͻ 
͒͊ͤͤ·ͻ

˸͎͙͔ͤͦͦͦ͋ͪ͊͘ 
͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ 
͒͊ͤͤ·ͻ

˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ 
ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ 

͙ͫͻͦ͒ͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ

˹͙͊͡;͙͔ 
͔͍ͯͤ͊ͫ͒ͦ͊ͤͤ͡·ͻ 
͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡

̂͊͘͟Ύ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ 
͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡

͔͙͍̇ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ 
ˮ -͙́ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˾͔͔͔͊ͫͨͪ͒ͤͤ͊͡Ύ 
ˮ -͙͍́ͤͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˴͔ͦͣͨͦͤͤͭͤ͊Ύ ˮ́-
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˻͋͊͡;ͤ͊Ύ ˮ́-
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˥͙͙͋ͪ͒ͤ͊Ύ 
ˮ -͙́ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˴˾ˮ́˩˾ˮˮ

˨͔͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύ 
͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟

ˢ͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭ· 
͍·͋ͦͪ͊ ˮ́-

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·

˾˩˭̂˶̎́ˢ́ ˽˻˽ˢ˾˹̍̆ ˿˾ˢˤ˹˩˹ˮ˯ ˴˾ˮ́˩˾ˮ˩ˤ ˤ̍ˣ˻˾ˢ

˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟

ˮ͔͙͚ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪ  
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.16. ʄʦʜʝʣʴ ʚʳʙʦʨʘ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ 
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ɹʠʟʥʝʩ-ʮʝʣʠ ʠ ʀʊ-ʮʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʀʊ, ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʀʊ ʥʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʬʝʨʝ, ʦʮʝʥʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʀʊ. 

ɹʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʟʘʜʘʯ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ: 

¶ ʫʪʦʯʥʷʝʪʩʷ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ, ʝʝ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ,  

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʨʦʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʪʦʯʥʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ, ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʠ 

ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ;  

¶ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, 

ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ; 

¶ ʜʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪʦʙʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʀʊ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʀʊ.  

ʅʘ ʨʠʩ. 6.12 ʧʦʢʘʟʘʥ ʠʪʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʀʊ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʦʥ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ Implementation & 

Migration ʥʘ ʷʟʳʢʝ Archimate, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʀʊ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʕʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʘʢʝʪʳ (ʵʣʝʤʝʥʪʳ Work Package) ï ʘʨʪʝʬʘʢʪʳ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

¶ ʩʦʙʳʪʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʵʣʝʤʝʥʪ Implementation Event) ï ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ; 

¶ ʧʣʘʪʦ (ʵʣʝʤʝʥʪ Plateau) - ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ; 

¶ ʨʘʟʨʳʚ ʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ (ʵʣʝʤʝʥʪ Gap) ï ʦʪʣʠʯʠʝ ʜʚʫʭ ʧʣʘʪʦ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.17. ʕʪʘʧʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.18. ʄʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʦʥ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ Implementation & 

Migration ʥʘ ʷʟʳʢʝ Archimate, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʀʊ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʕʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʘʢʝʪʳ (ʵʣʝʤʝʥʪʳ Work Package) ï ʘʨʪʝʬʘʢʪʳ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

¶ ʩʦʙʳʪʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʵʣʝʤʝʥʪ Implementation Event) ï ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ; 

¶ ʧʣʘʪʦ (ʵʣʝʤʝʥʪ Plateau) - ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ; 

¶ ʨʘʟʨʳʚ ʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ (ʵʣʝʤʝʥʪ Gap) ï ʦʪʣʠʯʠʝ ʜʚʫʭ ʧʣʘʪʦ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢ ʜʨʫʛʦʤʫ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʀʊ-

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ iServer for 

Enterprise Architecture (www.orbussoftware.com) - ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʝʤʦʝ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʜʣʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

http://www.orbussoftware.com/
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ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ- ʠ ʀʊ-ʮʝʣʝʡ, 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʅʫʞʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʀʊ-ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. 

6.5. ɺʳʚʦʜʳ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘʤʳʢʘʶʪʩʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ. ʄʠʥʠʤʫʤ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʧʨʦʬʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʛʨʫʧʧʳ 06 çʉʚʷʟʴ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʦʬʩʪʘʥʜʘʨʪ - çɸʨʭʠʪʝʢʪʦʨ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʵʪʘʣʦʥʥʳʭ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ, ʚʣʘʜʝʪʴ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʷʟʳʢʦʚ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʫʤʝʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʀʊ-

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ ʠ ʟʘʜʘʯʘʭ, ʨʝʘʣʴʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʭ, ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ.  
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ɻʣʘʚʘ 7. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʀʊ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
(ɻʘʟʫʣʴ ʉ.ʄ., ʂʠʷʝʚ ɺ.ʀ.) 

ɺ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 70-ʭ ʛʦʜʦʚ ʍʍ ʚʝʢʘ ʜʣʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʙʳʩʪʨʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʠ ʚʩʸ ʯʘʱʝ ʩʪʘʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʝʨʤʠʥ 

çʥʘʫʢʦʝʤʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʚ ʪʝʨʤʠʥ 

çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè (ʄʘʨʢ ʇʦʨʘʪ, ʉʪʵʥʜʬʦʨʜʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ) [1], 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ çʫʢʣʘʜ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʘʢʪʠʚ ˈ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʟʥʘʥʠʷè. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʙʣʴʰʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʣʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ (ʧʦʠʩʢʦʤ), ʘʥʘʣʠʟʦʤ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝʤ, ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʪʘʣʘ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʜʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: 

¶ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʀʂʊ) ʚʦ ʚʩʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʀʂʊ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ; 

¶ ʙʳʩʪʨʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʂʊ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ; 

¶ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʜʘʥʥʳʭ, ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʘʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʠ 

ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʫʶ ʯʘʩʪʴ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʦʥʘ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʧʝʨʝʨʦʞʜʝʥʠʶ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʫʶ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʥʦʚʦʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʢʣʘʜʝ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ, 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʝʪʠ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ [2].  

ʆʪʩʶʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʧʝʨʠʦʜ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʚʩʝʤʝʨʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ [3].  
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ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʦʟʚʦʣʠʚʰʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 

ʪʦʚʘʨʘʭ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʥʦ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʘ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʢ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʩʪʫʧʝʥʴ ˈ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ 

(ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ), ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʨʤʠʥ çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʚʩʸ ʯʘʱʝ ʩʪʘʣ 

ʟʘʤʝʥʷʪʴʩʷ ʪʝʨʤʠʥʦʤ çʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè.  

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ð ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʰʠʨʦʢʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʕʪʦ ʥʘʰʣʦ ʩʚʦʸ ʦʪʨʘʞʝʥʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʟʘʤʝʥʝ ʪʝʨʤʠʥʘ, ʥʦ ʠ ʚ ʧʦʷʚʣʝʥʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ð ʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʵʪʦ ʭʦʨʦʰʦ ʠʟʚʝʩʪʥʘʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ ʚ ʠʶʣʝ 2017 ʛʦʜʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʚʩʝʤʝʨʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ; 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; ʢʘʜʨʳ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʀʊ-ʦʙʣʘʩʪʠ; 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ; ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ; çʫʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè 

ʠ çʮʠʬʨʦʚʦʝè ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʧʷʪʠʣʝʪʠʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʧʨʠʥʷʪʳ ʟʘʢʦʥʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚʝʱʝʡ (Internet of Things), ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʝʨʝʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʚ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

ɺʩʝʛʦ (Internet of All), ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (Block 

Chain) ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ɹʦʣʴʰʠʭ ɼʘʥʥʳʭ (Big Data), ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʧʷʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʩʝʛʦ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʦʣʢʦʚʘʥʠʝ ʵʪʦʛʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʨʘʩʰʠʨʷʣʦʩʴ ʠʟ ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʜ ʚ ð ʚ ʥʝʛʦ ʚʢʣʶʯʘʣʠʩʴ ʚʩʸ ʥʦʚʳʝ ʠ 

ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ.  

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ McKinsey Global Institute 

(MKGI) ʧʨʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ McKinsey&Company, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʠ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʠ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʥʘʰʫ ʞʠʟʥʴ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ [4]. ɺ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʵʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʤʦʛʫʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʤʠʨ ʠ ʩ ʢʘʢʠʤʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʧʨʠ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ (ʨʠʩ. 7.1). 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʚʳʛʦʜʘ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʫʞʝ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʪ 14 ʜʦ 33 ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ ʛʦʜ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʳ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʦʯʥʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ, ʘ 
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ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʜʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

 
ʈʠʩ. 7.1. ɻʘʣʝʨʝʷ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ McKinsey Global Institute 

 

ʆʥʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʦ-ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʣʦʤʘʶʪ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, 

ʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ ʤʦʱʥʳʡ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, 

ʦʥʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʜʘʪʴ ʙʳʩʪʨʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʜʘʯʫ, ʠ 

ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. ʇʨʠʯʝʤ ʵʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʢʦʩʥʫʪʴʩʷ ʩʦʪʝʥ 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

ɼʘʜʠʤ ʢʨʘʪʢʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʚʳʰʝ ʧʨʦʨʳʚʥʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. 

ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪ (Mobile Internet). ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʯʠʩʣʦ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʤʠʨʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 3,5-4 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʟ ʥʠʭ 

ʙʦʣʝʝ 2 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʧʦʣʫʯʘʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʦʪʢʫʜʘ ʫʛʦʜʥʦ ʠ ʢʦʛʜʘ 

ʫʛʦʜʥʦ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʙʳʩʪʨʦʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʦʪʝʥ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʣʶʜʝʡ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ 

ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʢ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʶ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ. 

ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʜʘʣʝʥʥʳʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ð ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʧʦʩʣʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ð ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʣʝʯʝʥʠʝ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʥʘ 15ï20% [5]. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤʠ ʠ ʧʣʘʪʝʞʥʳʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴʩʷ ʥʘ 50%, ʘ ʚ ʦʧʪʦʚʦʡ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ð ʥʘ 

20-25%, ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʤʦʛʫʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴʩʷ ʥʘ 60-75%. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ (Automation of Knowledge 

Work). ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʣʦʞʝʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʳʥʝʰʥʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʫʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. ʉʦʪʥʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
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ʫʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʚ ʥʦʚʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ, ʢʦʛʜʘ 

ʩʘʤʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʝʥʷʪʴʩʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʦʙʫʯʠʪʴʩʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʝ (Advanced) ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ. ʊʘʢʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʠʣʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʝʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ (Internet of Things). ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʠ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʳ ʠ ʩʝʥʩʦʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ð ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ, çʫʤʥʳʡ ʜʦʤè, çʫʤʥʳʡ 

ʛʦʨʦʜè. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʋʤʥʳʡ ʜʦʤè ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ. 

ɼʦʯʝʨʥʷʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Sidewalk Labs (Google), ʩʪʨʦʠʪ ʚ ʊʦʨʦʥʪʦ çʫʤʥʳʡè ʨʘʡʦʥ 

Quayside ʚʜʦʣʴ ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʙʝʨʝʛʦʚʦʡ ʣʠʥʠʠ ʛʦʨʦʜʘ. ʇʨʦʝʢʪ ʦʙʦʡʜʝʪʩʷ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ $2,25 ʤʣʨʜ ʜʦʙʘʚʷʪ ʚʣʘʩʪʠ ʊʦʨʦʥʪʦ. ʇʣʘʥ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʧʦʣʥʦʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʚʩʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʙʫʜʫʪ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʤʠ ʠ 

ʨʘʡʜʰʝʨʠʥʛʦʚʳʤʠ) ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ çʫʤʥʦʛʦè ʞʠʣʴʷ. 

ʆʙʣʘʯʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (Cloud Information 

Technologies). ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʙʳʩʪʨʳʡ ʠ ʫʜʦʙʥʳʡ ʩʝʪʝʚʦʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʣʶʙʦʡ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ 

(ʩʝʪʷʤ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʝʨʚʝʨʘʤ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤ), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. 

ʇʝʨʝʜʦʚʘʷ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ (Advanced Robotic) ʄʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʩʳ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘʚʠʘ ʠ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʚʦʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʵʢʟʦʩʢʝʣʝʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʣʶʜʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ.  

ʉʘʤʦʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʡ ʠ ʧʦʣʫʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ (Autonomous and 

near-Autonomous Transport). ɺʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʩʪʨʘʥ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʠ ʧʦʝʟʜʘ ʤʝʪʨʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʟʨʝʥʠʷ, 

ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʧʨʦʙʝʛ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ Google ʫʞʝ ʜʦʩʪʠʛ ʧʦʯʪʠ 500 ʪʳʩʷʯ 

ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ.  

ʇʝʨʝʜʦʚʘʷ ʛʝʥʦʤʠʢʘ (Next Generation Genomic). ʈʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʳʢʝ 

ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʚʝʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʫʢʣʝʦʪʠʜʦʚ ʚ ʤʦʣʝʢʫʣʝ ɼʅʂ) ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʫʧʝʨʤʘʩʩʠʚʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ Big Data. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʛʝʥʝʪʠʢʘ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʝ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʣʦʥʠʡ ʤʠʢʨʦʦʨʛʘʥʠʟʤʦʚ.  
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ʅʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠ (Energy Storage). ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʯʠʩʪʳʝ ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʵʥʝʨʛʦʭʨʘʥʠʣʠʱ ʠ 

ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʣʘʥʝʪʳ.  

ʊʨʝʭʤʝʨʥʘʷ ʧʝʯʘʪʴ (3D Printing). ʕʪʦ ʤʝʪʦʜ ʧʦʩʣʦʡʥʦʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʪʨʝʭʤʝʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ɿʘ 

ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʜʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʤʘʰʥʝʛʦ ʧʨʠʥʪʝʨʘ ʪʨʝʭʤʝʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʥʘ ʧʦʨʷʜʦʢ, ʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʠʥʪʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ çʥʘʧʝʯʘʪʘʪʴè ʞʠʣʦʡ 

ʢʦʪʪʝʜʞ ʟʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʥʝʡ. 

ɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ (Advanced Materials). ʂ ʥʠʤ ʤʦʞʥʦ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ ʞʠʟʥʴ: 

ʩʫʧʝʨʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʳ ʜʣʷ ʙʘʪʘʨʝʡ, ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʯʥʳʝ ʩʫʧʝʨʪʦʥʢʠʝ ʧʣʝʥʦʯʥʳʝ 

ʧʦʢʨʳʪʠʷ, ʥʘʥʦʣʝʢʘʨʩʪʚʘ, ʛʠʙʢʠʝ ʠ ʫʣʴʪʨʘʪʦʥʢʠʝ ʵʢʨʘʥʳ.  

ʅʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (Advanced Oil and Gas 

Exploration). ʕʪʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʘʥʮʝʚ ʠ ʥʝʬʪʠ ʠʟ 

ʤʘʣʦʧʨʦʥʠʮʘʝʤʳʭ ʧʣʘʩʪʦʚ, ʟʘʢʘʯʢʘ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʢʘʚʝʨʥʳ ʠʟ-ʧʦʜ ʥʝʬʪʠ 

ð ʪʘʢʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠ ʚ ʣʫʯʰʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ.  

ɺʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ (Renewable Energy). ʂ 2025 ʛʦʜʫ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ð ʩʦʣʥʮʝ, ʚʝʪʝʨ, ʧʨʠʣʠʚʥʦ-ʦʪʣʠʚʥʳʝ 

ʚʦʣʥʳ ð ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦ 20% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʨʠʩ.7.2 ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʩʭʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʪʝʭʥʠʢʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʘ ʩʭʝʤʝ ʧʨʠʥʷʪʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ: ɹʦʣʴʰʠʝ 

ɼʘʥʥʳʝ (BD ð Big Data), ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ (DT ð Digital 

Transformation), ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʜʘʥʥʳʭ (DW ð Data Warehouse), çʦʟʸʨʘè ʜʘʥʥʳʭ 

(FBDL ð Federation Business Data Lake), ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

<ʅʘʥʦʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ɹʠʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ

ʉʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ> (NBICS ð Nano, BIO, Info, Cogn, Socio), ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ 

(IOT ð Internet of Things), ʤʫʣʴʪʠʘʛʝʥʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (MAS ð Multiagent 

System), ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʫʣʴʪʠʘʛʝʥʪʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (MMS 

ð Multiagent Monitoring Systems), ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (RTS ð Robot-

Technical System), ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (BI ð Business Intelligence), 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (AI ð Artificial  Intelligence), ʥʝʡʨʦʩʝʪʠ 

(NN ðNeuro Net), ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ (ML ðMachine Learning), ʛʣʫʙʦʢʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ (DL ð Deep Learning), ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʝ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ (VR ð Virtual 

Reality). 
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ʈʠʩ. 7.2. ʇʦʜʭʦʜʳ, ʤʝʪʦʜʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʢʦʨʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʟʜʘʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩ 

ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʫʧʝʨʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ɹʦʣʴʰʠʭ ɼʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʬʝʨʘʭ ʞʠʟʥʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ 

International Data Corporation ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʦʞʝʪ ʚ 

2020 ʛʦʜʫ ʜʦʙʘʚʠʪʴ 1,36 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ. ʢ ɺɺʇ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. 

ʊʘʢʦʝ ʩʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʦʱʥʦʡ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ 

ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ð ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʠʥʫʫʤʘ. ʕʪʦ ʭʦʨʦʰʦ 

ʚʠʜʥʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ð ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ 
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ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʙʳʩʪʨʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʦʙʲʝʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʘʤʷʪʠ ʠ 

ʤʠʥʠʘʪʶʨʠʟʘʮʠʷ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʩʚʷʟʠ, 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʚʝʟʜʝ ʠ ʚʩʶʜʫ, ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ 

ʠʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ. ʇʣʘʥʰʝʪʥʳʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʳ ʠ ʩʤʘʨʪʬʦʥʳ, ʫʤʥʳʝ ʙʳʪʦʚʳʝ 

ʧʦʤʦʱʥʠʢʠ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʥʘʰʫ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ ʞʠʟʥʴ. ʀ ʫʤʝʥʠʝ ʥʘʧʠʩʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʤ 

ʮʝʥʠʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʦ. ɼʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʟʘʜʘʯ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʩʚʷʟʠ ʩ ʤʦʱʥʳʤʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʷʤʠ: 

ʩʝʨʚʝʨʘʤʠ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ. ʄʦʙʠʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʢ ʧʦʠʩʢʦʚʳʤ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʝʪʷʤ, ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʤ ʙʘʟʘʤ, ʠ ʤʥʦʛʠʤ ʜʨʫʛʠʤ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʤʦʱʥʳʭ ʩʫʧʝʨʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ. 

ʊʘʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʥʦʚʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ.  ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʵʪʠʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʤʠʤʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʫʞʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʤʦʞʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʥʘ ʚʳʟʦʚʳ ʙʳʩʪʨʦ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʠʨʘ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ 

ʟʘʷʚʣʷʶʪ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʤʝʥʳ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʢ ʢʦʥʮʫ XX ʚʝʢʘ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʛʦʚʦʨʠʣʦʩʴ ʚʳʰʝ ˈ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʞʠʟʥʠ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ˈ 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ.  

ʕʪʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʝʣʘʶʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ, 

ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʛʦʜʘʤʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ. ɺʩʸ ʵʪʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʚʳʩʰʝʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʣʝʪ. ʂʘʞʜʳʡ 

ʛʦʜ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

çɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè (ɸʇʂʀʊ) ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʀʊ-ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ 

ʠʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʚʫʟʘʤ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ɺ 2007 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʚʳʧʫʱʝʥʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ çSoftware Engineering 2004: 
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Engineeringè, ʘ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ð ʩʙʦʨʥʠʢ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʧʠʩʘʥʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚ ʀʊ-ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʨʦʚʥʷʤ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ 

ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ [6, 7]. 
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ʕʪʘ ʧʦʣʝʟʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʯʸʪʣʠʚʦ 

ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʪ ʌɻʆʉ 2.0 ʜʦ ʌɻʆʉ 3+. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʩʸ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ, ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɺ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʤʠʨʝ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

The Open University ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʚʳʜʘʶʱʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʦʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ. ɺ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʜʘʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʜʥʸʤ 

ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʶʪʩʷ ʚʩʸ ʩʠʣʴʥʝʝ. ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʢʨʫʧʥʝʥʠʷ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʦʥʣʘʡʥ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʆʪʢʨʳʪʳʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʀʅʊʋʀʊ) ð ʚʩʸ ʵʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʢʨʫʧʥʳʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʀʊ-ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ɸʢʘʜʝʤʠʶ 

ʄʘʡʢʨʦʩʦʬʪ (Microsoft Virtual Academy), ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Intel ʠ 

Motorola. ɺ 2011 ʛʦʜʫ Intel ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ð ʜʘʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʥʘʙʦʨ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ Intel ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʫʯʝʙʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ Intel ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ 

ʈʦʩʩʠʠ (ʄɻʋ, ʉʇʙɻʋ, ʅʅɻʋ) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʦʚ ð ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ Intel. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʫʨʩʦʚ ʙʳʣʠ 

ʫʯʪʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ 

(ʨʠʩ. 7.3).  

 

ʈʠʩ. 7.3. ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʠ ʝʛʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 
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ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʢʫʨʩʦʚ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ Intel Parallel Programming Professional (IPPP) ʠ Intel Mobile 

Programming Professional (IMPP) ʧʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʪʝʤ ʠ ʥʘʙʦʨʫ ʟʥʘʥʠʡ. ʂʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʢʫʨʩʦʚ ʟʘʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝʤ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʪʝʩʪʘ ʥʘ ʧʦʨʪʘʣʝ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ.  

ʋʯʝʙʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʣʷ ʢʫʨʩʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʝʛʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʢʫʨʩ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ. ʏʪʦʙʳ ʩʪʘʪʴ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ, ʥʫʞʥʦ, ʢʨʦʤʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʠ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʜʘʯʠ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʪʝʩʪʘ, ʧʨʦʡʪʠ ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʢʫʨʩʘ ʠ 

ʧʦʜ ʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ ʩ ʬʨʘʛʤʝʥʪʦʤ ʢʫʨʩʘ ʧʝʨʝʜ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ. ɽʩʣʠ 

ʵʪʠ ʵʪʘʧʳ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʳ, ʪʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʤ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʫʨʦʚʥʷ Master ʠ ʤʦʞʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʢʫʨʩ ʚ ʩʚʦʝʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ. 

ʋʛʣʫʙʣʝʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʀʊ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʚʳʰʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, 

ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ, ʢʫʨʩʘʭ ʠ ʣʝʪʥʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʰʢʦʣʘʭ ð ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʩʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʫʧʦʨ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʛʨʫʧʧʦʚʳʝ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʤ.  

ʌʦʨʤʘʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ (ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ) ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘ ɿʘʧʘʜʝ, ʢʦʛʜʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ 

ʮʝʥʪʨʳ ʟʘʜʫʤʘʣʠʩʴ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʄʥʦʛʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʠʰʣʠ ʢ ʤʥʝʥʠʶ, ʯʪʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 

ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʨʝʘʣʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ð ʥʫʞʝʥ 

ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ.  

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʜʝʷ ð ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʪʠʧʘ çʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ð ʛʨʫʧʧʘè ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʪʠʧʘ çʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ð ʩʣʫʰʘʪʝʣʴè (ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ). 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ð ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʯʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ 

ʛʨʫʧʧʘʭ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʝʛʦ ʥʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤʠ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤʠ ʣʫʯʰʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʠ 

ʚʟʨʦʩʣʳʭ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʭ ʩʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʇʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʜʣʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ: 

¶ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʢʘʢ ʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʤ ʢʣʘʩʩʝ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ (ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʝ) ʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ; 

¶ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʳʭ, ʘ ʥʝ ʧʘʩʩʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

¶ ʢʘʞʜʳʡ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʠʪʴʩʷ ʚ ʩʚʦʝʤ ʪʝʤʧʝ; 

¶ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ; 

¶ ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: ʚʠʜʝʦ-ʣʝʢʮʠʠ, ʫʯʝʙʥʠʢʠ, 

ʥʘʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʩʪʝʥʜʳ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʥʠʷ; 
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¶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʢʦʥʪʘʢʪ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʩ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ, 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ; 

¶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ 

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ, ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ çʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ð 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʴè; 

¶ ʙʳʩʪʨʦʪʘ (ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʫʩʣʫʛʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʯʘʩʪʦʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʫʨʩʦʚ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ð ʬʦʨʤʘʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚ ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʣʷ ʩʘʤʠʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ɺʇʆ) 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ɼʇʆ) ʠ ʜʣʷ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

ɺ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʟʥʘʥʠʡ. ɺ ʥʦʚʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ 

ʘʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ: 

¶ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʤʝʥʠʷ;  

¶ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʘ ʦʪ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ;  

¶ ʚʙʠʨʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʷʜ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ, ʥʦ ʠ 

çʙʣʠʟʢʦʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭè ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʫʤʝʥʠʡ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʰʠʨʦʢʠʤ 

ʩʬʝʨʘʤ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ, 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ). ɺʘʞʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ ʟʥʘʝʪ ʠ ʤʦʞʝʪ ʧʝʨʝʩʢʘʟʘʪʴ, ʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥ ʫʤʝʝʪ 

ʨʝʘʣʴʥʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʩʣʦʞʥʦʡ ʙʳʩʪʨʦ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʩʨʝʜʝ. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʫʟʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʠ, ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʚʣʘʜʝʥʠʷ (ʙʘʟʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ), ʥʦ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʩʤʳʩʣʝ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʚ ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʢ ʙʘʢʘʣʘʚʨʳ, ʪʘʢ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʳ ð ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ, 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ʂ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ, 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʯʘʩʪʠ ʮʝʣʦʛʦ 

ʩʦʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʤʝʩʪʦ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʉʠʩʪʝʤʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʳ. 
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ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʙʠʨʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʜʝʠ ʠ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷ; 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʚʨʝʤʷ, ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʤʝʥʠʷ; ʫʤʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʤʝʥʠʷ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ʄʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʤʝʥʠʝʤ ʚʳʨʘʞʘʪʴ ʯʫʚʩʪʚʘ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʢʨʠʪʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʫʤʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ, ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʉʫʤʤʠʨʫʷ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʝ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʟʘʜʘʯʘ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ c ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʠʨʦʢʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʨʘʥʦ ʠʣʠ ʧʦʟʜʥʦ ʚʩʪʘʥʝʪ ʧʝʨʝʜ ʢʘʞʜʳʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʈʦʩʩʠʠ. ʀ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʵʪʘ 

ʟʘʜʘʯʘ ʙʫʜʝʪ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ: ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʲʝʤʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʤʝʩʪʘ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʪ. ʜ. ð ʚʩy ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʟʘʜʘʯ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ [11].  

ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʨʠʚʝʜʸʥʥʳʭ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ çʄʝʥʝʜʞʝʨ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʚʝʨʩʠʠ çʌɻʆʉ ɺʆ 3+è ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʥʘʤ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʫʟʦʚʩʢʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ (ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ), ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ), 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʣʶʙʦʤ ʤʝʩʪʝ ʠ ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ ð 

ʢʘʢ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʶ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʫ) [9].  

ʕʪʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ [10]. ɸʥʘʣʠʟ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚʳʩʰʠʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ɿʘʧʘʜʝ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ 

ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ [9]:  

¶ ʚʦʟʨʦʩʰʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʫʟʘ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

¶ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʳʤ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝʤ ʧʘʨʢʘ 

ʩʝʨʚʝʨʥʦʛʦ ʠ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʤʥʦʛʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ 

(ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ); 

¶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʀʊ-ʩʝʨʚʠʩʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʠ ʨʝʘʣʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ. ʅʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʊʘʢ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʥʦʚʦʡ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʨʘʟʚʸʨʪʳʚʘʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʠ ʝʛʦ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʯʘʩʦʚ, ʘ ʪʦ ʠ ʜʥʝʡ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʛʣʘʚʝ ʤʳ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʝʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʤʝʪʦʜʳ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ. 

ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʫ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʧʨʦʙʣʝʤ: 

ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ), ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ 

ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ɹʦʣʴʰʠʤʠ ɼʘʥʥʳʤʠ. ɺ ʥʘʰʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ ʙʳʣʠ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʨʠʩʢʦʚ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʦʙʣʘʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʣʷ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ 

ʦʙʣʘʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ [8].  

ʅʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʛʠʙʨʠʜʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʝ ʩʝʨʚʝʨʳ ʠ ʩʝʪʝʚʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʪʦʨʳ ʠ ʬʘʡʝʨʚʦʣʣʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʜʣʷ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. ʉʪʦʠʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ɹʦʣʴʰʠʤʠ ɼʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʥʝ ʚʩʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʝʙʝ ʪʘʢʦʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʨʝʰʝʥʠʡ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʠʣʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʨʚʝʨʦʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʠ ʚʥʝʜʨʷʷ ʥʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 

ʧʷʪʠ ʣʝʪ, ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʚʰʠʭʩʷ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ 

ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʜʣʷ ʚʫʟʦʚ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 7.4). 
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ʫʨʦʚʥʝ. 

 

ʆʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ (Cloud Computing) ð ʵʪʦ ʤʦʜʝʣʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʢ ʧʫʣʫ ʢʦʥʬʠʛʫʨʠʨʫʝʤʳʭ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʝʪʷʤ, ʩʝʪʷʤ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʝʨʚʝʨʘʤ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʘʤ [13]. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʤʥʦʛʠʝ ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʪʘʢʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʰʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦʙʣʘʯʥʳʭ 

ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʤʳ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʤʦʜʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʝʨʝʥʦʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʦʙʣʘʢʦ. 

ɹʳʣʘ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʠ ʜʨʫʛʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʙʣʘʯʥʳʭ 

ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʦʚ (ʦʧʣʘʪʘ ʟʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʪʨʝʙʣʸʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ) ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ ʧʨʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʢʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ. ɼʣʷ ʝʸ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʘʤʠ ʙʳʣ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ 

ʦʙʣʘʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʛʠʙʨʠʜʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʥʠʤʠ [8].  

ɻʠʙʨʠʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠ ʢʦʥʬʠʛʫʨʠʨʫʝʤʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ð ɻ ʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʯʘʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʵʪʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦ, ʚʳʥʦʩʠʪʩʷ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʦʙʣʘʢʦ, 

ʘ ʯʘʩʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʙʠʟʥʝʩ-ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʚʳʙʦʨ ʩʧʦʩʦʙʘ 

ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ 

ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ. ɺ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʚ ʥʘʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʤʳ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʚʳʙʦʨʘ 

ʩʧʦʩʦʙʘ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʛʠʙʨʠʜʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ð ʧʦʨʪʘʣʘ ʠ ʦʬʠʩʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʤ ʦʙʣʘʢʝ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʦʙʣʘʢʦ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʫʶ ʤʝʪʦʜʠʢʫ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʦʙʣʘʢʘ. ʅʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 
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ʤʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ Web 2.0, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʠʙʢʠʝ ʤʵʰʘʧ-

ʨʝʰʝʥʠʷ. ʄʵʰʘʧ (MashUp) ð ʥʦʚʦʝ ʙʳʩʪʨʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʝʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʠʯʥʦʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ.  

ʉʝʨʚʠʩ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ð ʟʨʝʣʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʦʥʘ ʠʤʝʝʪ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʷʩʥʦʩʪʴ ʠ ʩʪʨʦʛʦʩʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʝʸ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ, 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʝʨʚʠʩ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ Web 2.0 ʠ ʤʝʰʘʧʦʚ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʥʫʞʥʳʝ ʝʤʫ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʩ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʯʝʨʝʟ ʀʥʪʝʨʥʝʪ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʢ ʥʠʤ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʣʶʙʦʡ ʪʦʯʢʝ 

ʧʣʘʥʝʪʳ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ð ʢʘʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ, ʪʘʢ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʡ. ɼʘʥʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʥʘʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʙʳʣʘ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ɸʢʪʠʚʥʳʝ ʄʝʪʦʜʳ ʆʙʫʯʝʥʠʷ (ɸʄʆ), ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʨʦʪʦʪʠʧ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠ 

ʢʦʥʬʠʛʫʨʠʨʫʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ: ʤʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤ ʠ ʟʘʥʷʪʠʝ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʄʝʪʦʜʘ ɸʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʥʘʣʠʟʘ ʠ ʂʦʥʪʨʦʣʷ (ʄɸʉʊɸʂ).  

ɺ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ɸʄʆ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʥʝʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ (ʨʠʩ. 7.5).  
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ʈʠʩ. 7.5. ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ:  

çʂʘʢʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ ɺʘʰ ʚʟʛʣʷʜ ʥʫʞʥʳ ʥʘʰʝʤʫ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʫ?è 

 

ɼʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʦʪʦʪʠʧʘ ʙʳʣʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʥʠʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ (ʪʘʙʣ. 7.1). 
ʊʘʙʣʠʮʘ 7.1. ʂʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷ ʩʝʨʚʝʨʘ  

˴͔ͦͣͨͦͤͤͭ ˿͔ͨͼ͙ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ 

˿͙͔ͫͭͣͤ͊Ύ ͨ͊ͭ͊͡ Intel S2400GP2 Granite Pass 

˽ͪͦͼ͔ͫͫͦͪ Intel(R) Xeon(R) CPU E5-2407 0 @ 2.20 ˥ ͎ͼ, 4 Ύ͒ͪ͊ 

˻͔͙͍ͨͪ͊ͭͤ͊Ύ ͨ͊ͣΎͭΈ 8 Gb., PC3-12800, 1600 ˸ ˥ͼ, DDR3, ECC Reg. 

ˬ͔͙͚ͫͭ͟ ͙͒ͫ͟ ˻͋Ά͖ͣΥ сл ˥͚͋͊ͭΤ рплл RPM; Cache bufferΥ у ˸͚͋͊ͭΦ 

˿͔͔͍͚ͭͦ ͙͔ͤͭͪͺ͔͚ͫ Ethernet млл ˸͙͋ͭκͫΦ 

 

ʇʦʩʣʝ ʫʯʸʪʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʥʘʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʡ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 7.2) ʧʨʠ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʧʨʦʪʦʪʠʧʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʪʦʪʠʧ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩʦ 

ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʧʫʩʢʘ ʠ 

ʧʝʨʝʟʘʧʫʩʢʘ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʭ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠʣʠ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʥʘ ʠʤʝʶʱʝʤʩʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 7.2. ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʩʨʝʜʳ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʡ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ é ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʘʷ ʷʜʨʦ 

ʭʦʩʪʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 1 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʘʷ ʷʜʨʦ 

ʭʦʩʪʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 2 

é 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʘʷ ʷʜʨʦ 

ʭʦʩʪʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ n 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 
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ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ ʠ ʢʘʣʝʥʜʘʨʠ ʩ é

ʜʨʫʛʦʝ

ʙʣʦʛʠ

ʩʘʡʪʳ ʛʨʫʧʧ

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʦʙʣʘʩʪʠ

ʬʦʨʫʤʳ

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʝʪʴ

ʩʘʡʪʳ ʢʫʨʩʦʚ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʫʨʩʘ

ʦʙʱʠʡ ʩʝʪʝʚʦʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ 
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ɹʳʣʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʙʳʩʪʨʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘ Docker ʠ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ KVM. ɹʳʣʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʭʨʘʥʠʣʠʱʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩ ʩʝʪʴʶ. ʂʘʢ ʠ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʤ, ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʡ ʪʝʩʪʦʚ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 

Docker ʠ ʛʠʧʝʨʚʠʟʦʨ KVM. ʊʝʩʪʳ ʙʳʣʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʳ ʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʝʩʪʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ: ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ Ubuntu Linux Server 16.4, ʚʝʨʩʠʷ Docker 1.12.6, KVM  (ʪʘʙʣ. 7.3). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7.3. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʪʦʪʠʧʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ 

phpMyAdmin 

MySQL Server 

Drupal 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 
Docker 1.5.0 

Ubuntu GNU/Linux Server 14.04.2 LTS 

 

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʙʳʣʘ ʧʨʦʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʘ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝʤ 

ʜʘʥʥʳʭ ʫ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ Docker ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʘʰʠʥʳ KVM. ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʪʝʩʪʘ ʙʳʣʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʫʪʠʣʠʪʘ fio. Fio ð ʵʪʦ cʠʩʪʝʤʥʘʷ 

ʫʪʠʣʠʪʘ ʜʣʷ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʚʚʦʜʘ/ʚʳʚʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ 

ʪʝʩʪʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ [13]. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʝʩʪʦʚ ʧʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʯʪʝʥʠʶ ʠ ʟʘʧʠʩʠ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʫʪʠʣʠʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 7.4. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7.4. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʝʩʪʘ fio: ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʯʪʝʥʠʝ ʠ ʟʘʧʠʩʴ 
 Docker KVM  

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʯʪʝʥʠʝ 79,03 19,465 

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʟʘʧʠʩ ɹ 78,89 38,419 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 7.6 (ʄʙʘʡʪ/ʩ). 
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ʈʠʩ. 7.6. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʝʩʪʦʚ ʧʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʯʪʝʥʠʶ ʠ ʟʘʧʠʩʠ 

 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʩʨʘʚʥʠʚʘʣʘʩʴ ʚ ʪʨʝʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ˈ ʯʪʝʥʠʝ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʟʘʧʠʩʴ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʯʪʝʥʠʝ ʠ ʟʘʧʠʩʴ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʨʘʟʥʠʮʘ ʚ 

ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʪʝʩʪʦʤ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 7.7). 

 

 
ʈʠʩ 7.7. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʩ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 7.5 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʚ ʭʦʜʝ 

ʪʝʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘ Docker ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʘʰʠʥʳ KVM  

ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝʤ ʜʘʥʥʳʭ. ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʝʜʠʥʠʮʘʭ iops. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʝʩʪʘ fio: ʯʪʝʥʠʝ ʠ ʟʘʧʠʩʴ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʣʫʯʘʡʥʦʤ 

ʧʦʨʷʜʢʝ (iops) 
 Docker KVM  

ʏʪʝʥʠʝ ʚ ʩʣʫʯʘʡʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ (iops) 331 109 

ɿʘʧʠʩʴ ʚ ʩʣʫʯʘʡʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ (iops) 286 679 

ʏʪʝʥʠʝ ʠ ʟʘʧʠʩʴ ʚ ʩʣʫʯʘʡʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ (iops) 303 153 

 

ɼʣʷ ʥʘʛʣʷʜʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 4 ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 7.8. 
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ʈʠʩ. 7.8. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʝʩʪʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʫʪʠʣʠʪʳ fio 

 

ɺʨʝʤʷ ʦʪʢʣʠʢʘ (ʤʩ) ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠ ʩʣʫʯʘʡʥʦʤ ʯʪʝʥʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩ. 7.9 (ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʧʝʨʮʝʥʪʠʣʷ).  

 
ʈʠʩ. 7.9. ɺʨʝʤʷ ʦʪʢʣʠʢʘ ʧʨʠ ʩʣʫʯʘʡʥʦʤ ʯʪʝʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ 

 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʪʝʩʪʘ, ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠ ʧʨʠʝʤʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʝʪʠ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʫʪʠʣʠʪʳ iperf. Iperf ð 

ʢʨʦʩʩʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʘʷ ʢʦʥʩʦʣʴʥʘʷ ʢʣʠʝʥʪ-ʩʝʨʚʝʨʥʘʷ ʫʪʠʣʠʪʘ ð ʛʝʥʝʨʘʪʦʨ TCP 

ʠ UDP ʪʨʘʬʠʢʘ ʜʣʷ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʝʪʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʪʝʩʪʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʫʪʠʣʠʪʳ iperf ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 7.6. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7.6. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʝʩʪʘ (ʫʩʨʝʜʥʸʥʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ 10000 ʪʝʩʪʦʚ, 

ʄʙʠʪ/ʩ) 
 ʅʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ Docker KVM  

ʆʪʧʨʘʚʢʘ ʜʘʥʥʳʭ 67,1 65,3 65,8 

ʇʨʠʸʤ ʜʘʥʥʳʭ 67,1 65,3 65,8 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʚʠʜʝ ʛʨʘʬʠʢʘ (ʨʠʩ. 7.10). 

 


























